Musgrave Espaiia, 5.A. (Sociedad Unipersonal)

Inferme da auditaria
Cuantas anuales al 31 de diciembre de 2022
Infarme de gestlon
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Al accionesta anen de Musgrave Espana, 54 [Sockadad Unipearsenal}:

Heros auditade las uentas anuales de Musgrave Espaita, S.A. (la Sociedad), que comprendan &
balance 8 31 de diciembra de 2082, 1a ceenta de perdedas v ganancias. el estads da cambios an al
patrimgnig retp, el estado de Mujos de afecdivo v Ia memorla comespondientes al epprooy terminade
an dicha lecha.

En nueslra opitudn, kas cuentds anuales adjiunias expresen, en todos o aspacies sigrificativos, 1@
imagen fiel del patrimanio v de |3 eitusgitn finanocara de fa Socedad 3 31 de diciemnbre de 2022, Asi
soe & sus resultados § flujos de efective comespondientes al ejercicic tanminads en dicha lecha, de
cormormidad con el mared noimiative de inforniasdn inanciera que resvlta de apheacion que se
iderntifica en [3 noda ¥ de [a memonaly, en paricular, conlos principios y criteras conlables
conlenidos e el mismo.

Fundamento da la oplnlén

Hemis llevads 3 cabe nueestra audilaria de cordorrmdad con la normativa reguladara de 13 actividad
4 Audiboria de cuentas wigenig €n Frpafa Nuectras responeabibdades da avuerdo con dichas
rarmas = describan mas adalanie anla secotn Responzahfdades del aumdiior 20 igcion oon iz
arditonia me Jas coanlas snyaas de nuesira infamea.

Somias Independlentes de la Sooedad de conformidad con es requarimienios de atica, ineluidos kb
de indapendencia, que son aplicabies a noeasiia aodisma oe [as csuenles aouales en Espana seginlo
exlgido poy la nowmativa reguladora de |3 actividad de audiloria de cusnlas, Enoeste sentido, nie
hemos prestedo sanvicios distindos 3 [0s d& -8 audilonia de cuentas ni han concumicdo stuacignes o
cacunstances que, o8 acverdo con lo eslablecido en la cilada nomaliva requladora, hayan afeclade
a la racesaria indeperrdenca de modo que $& haya visio comprome’ida.

Concidaramos que 3 evidansia de audiora gque hemps oblenide proporgiona una base suliciends y
adecuads para NLestra opinicn.

Los aspeclos mas relevaries de |3 auditoria son aqualies gque, Segin nuesiea [uloo profesional, han
sidd chnsiderades cormo los flesgos de o ncarrecelén material mas sionifcativos en nuestra auditoria
de 195 cuenlas anuales det perigdo aciual. Eslos riesget han sido atados en e conlexho de nuesira
audrienia de las cuentas andales #n su corjuntd ¥ &0 la formackan de nuestra opinitn sobre 85135, y
Mty SEMEIAMES LNa opinidn por separado tobré asos rasgos.
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Axpercios maAx ralavantas de la auditeris

Taly coma e indera en B3 nota 1 de ls mamana
edjunts, [3 activedad dea la Sowadad se cenlra en
|a diztribucicn de prod actos alirmanboins y babidas
a Irgwess de S linea mdngrafsia y mirorista,
mediarie un volumen elevado de cartras "Cash &
Camy” vy cadenas de supermercados . explofadas
par la Sociedad como fiendas propias o #n
régirmen de ranguicka.

Tal y coma 36 delalla gn lanra 312 de le
memared, |8 Sociedad reconocca sus ingresos
toants s transhers el gontrgd de log benea y
semnvicios 3 los dientes ¢ al impots de o masmos
g& puada valoear con fahibdad, 22 probable gue
los banaficios acondmices lubwos vayan a fulr 2
&olay 38 cumplen tas condicones espacificas
pera c=da una de (e Schvitzddes.

Adicionalmeanie, |13 diraceicn realiza ka roe)or
ectimaclan acieme del farcecio del cumplimie nto
de |as conkl wrirness: rques: gEneran descuenlos
yanculados a 1as compras 3 sus proveedores, asi
como los ingresos oblankdos aome
corlraprestaclén A gasio v esfuerzo oublicitario
reglizado en los cenlres de wenta,

Let Momas Téeneas de Auditesia aphcables an
Ezprfa estabdecen la preeuncicn da que axisls ury
riesge significalrre an al reconocamlento de
iNgresas en cada encargo de awditoris. A puas,
wanlifieamos &l Ares de INGQresos comd Ln area
que requiers especisl alencidn.

Musgrave Fapaha, 54,

Modo an al gue =8 han tratado &n |3 aud [lena

Hermos evraludde &l deehio, @ implementacion ¥
la eficsoaa operaliva da los canirdles claye an &
process de Ingreses, confandg con la
irvolucracion de nuesinos experlas de HislEmas
en la realizacion de 133 pruebea de controles
sutmaticos sobre las dplicaciones informabcas
relevantes que intervienen en el proceso.

Heres diselade pruebas suslantives
consislentas, principalmenle, on la confirogclin
de saldes con chertes ¥ en |3 realizacion de un
analisis susianliva de una selecosdn de
Irangaccienes de venta regisiradas en gl
AjBroicit.

Adicionalmanta, hemos revisado el calculo de
las pergdfsciones de ingresos por rappeals de
precgedodes  pOF pubbwidad cevengados 3l
cire del eferticio, comprobando tambidn que
la prariulificackan del ajercmo anteny gs
consisiznle con la materializada en el ejercicie
ar curse. Por altlme, hemos revaads log
1&mines de Ios acuerdos comerciale:s qua
genaran destuenlos por pags centrallzade e
ngresns por publicidad para une sedaccian ca
coniratns con el fin de con prober L3 exactiud y
devengs de lok ingreecs ragistrade:.

Real-amns Luna muestra de apuridas del dearic
de ingrasos para delectar partidas inusuales e
incorporamos elamenias e arpradetabilidad &n
delerminadas pruebas suslantivas realizadas.

Flnalmente, hemos comprobado que los
fdesglases incluidas en la remona 5
adecuados y suficienies

Como consecuencia de lgs procedimeentos
raglzecos, na 58 han delscladd imsidandias
sglg niflcateas
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Axnactas mis relevanles de la suditona

Tal y coma &2 indica an 13 nota & de la memoria
adpurta . &l inmovileado matenal da la Seciedad
acviends a 19272 689 suros 3 31 de dicigmibie
de 222 y s& campone, principalmaria, da 33
instalackorms Menicas ublcadas en los
supemercados y centros de venla qua la

Socimdand mantiene ableros al 31 de digigmbre de

2022,

Al cierre de ajarcicio, |a diFaccion da la Socledad
evalla [a recuperabildad de este inmovilizado
fenendo en considaracian los Tujo: de caja
futuros esperados de cada ung de los ceniras
E=e &5 um praceso campodjpd qud rciues un
aleyado nlvel de eslimacknes, plicias e hiphtesis
realizadas par la direscoidn.

Hra informacidn: Informa de gastion

Muspgrave Espadia. 5.4

Mode anal gus %0 han ralado en 1e audltoris

Hemas evaluado la melsdolegin e2lablachla por
Lz dirgcclén pars idemificar [os indicics de
deterora asi como la valoracion para cada
unidad generadara de elechivo

Hermos revisadeg [ estmacian de los flujos de
caja futuros facililada por la draccion para cada
ung ge 05 centros y somprobames su axactituc
aritmelica. Asimisms, bemos resalculade de
forma indeperdienie bos flupes de caja
antaraemenls mancorados pars contrastar o2
reslliaios obtenidos.

Herngs reveads que les estimacknes historicas:
raalizadas por la Sociedad son razonakbles

Hemos conlrasiads y cusslionado las hipdtesis
realizadas por la Sociedad, gvaluando el
impacla que tienen Sobre [a yaloracsdn realzada
por la dression.

Finalmenie, hemaos comprobsdo qua [ae
ol sgnses Iz s @ A menkone Son
gtlecuados ¥ suficientes.

oMo consecuencia de los procedimianlos
reallzados, ne se han delectada incidendgiag
awgrificativas.

La otra inlorrmacion comprance exclusivarnante el informe de geslion dal ejarcicio 2022 cuy3
foromlacian es reaponssbilidad de Ios adminislradores de la Socwdad y e forma pars inlegrante de
las CuENLas anuakas,

Muastra apinkir de awlidoria sobre (35 cuentas anakes mg cubre el inlorme da gestion. Muest:a
responsatvllded sobre &l informe de gesticn. d& corformidad con 1o exdde por k3 nomatia
requladsra do 12 actividad de auditoria de cuentas, congiste an:

aj

43]

Campeabar Gnicamente que o estady da informsoidn no financiara sa ha facilads an a fema

prevista en la nomativa aplicable y. af Sasa conlraro, informar sobve ello.

Euavar g informar sobre la concordancia del resio de 13 nformacsin ncigida en el informe de

geslich con [as cuerias anuales, a partr del conocimiento da la anlidad ablenidoe em la
realizacion de 13 audiloria da las ciadas cuenlas. as comd Svalugr & informar de si el
canlenido ¥ aresentackin de esla poarie Jel infvme da gastitn son confoimes a la nonmatna
que resylta de aplicacion. Si, basandors e &1 rabepe gue hemes reatizado, concluimes que
axisten irncurEscicnes matenales, eslamps obligados ainlormar de alka.
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Musgrave Espana, 8.4

Schre la base del rabajo realizado, sogun 1 desenlo antengrmente, hemos comprobada que la
infeemacldn menclonads en e apartado a) antarior se leciita en |4 forme prévista &n [a rormalivg
gplicable ¥ que al raste da |a iMfomMmacun quee contiene &l informe de gesticn concuerda con |3 dslas
cucntas anuales del gjercicia 2022 v sy contenida v prasanilacidn son conlonmas & 13 NOTIAYE gue
ragsylta de anlicacion.

Loz adminisiradongs son responsables da formular Iz cuertas anyales adjonlas, de farma que
axpresen la imagen hel dal paidmenio. da la siluacién finareisrs y da o resuliados de la Sociedad,
da conformidéd con & marco normalivo e informacidn fingnciera aplicable 3 |2 ertidad en Espafa. v
del contral jrtems que consideren racetario para parrmide 1 prepaeacidn de cuentas amiales lisres de
incamactitn malanal, ceblda a lrawle o error

En la pesparacdn de a5 coentas anuakes. [os adminizrradares son responsablas da la valdracian de
la capacidar de la Sooedad para condinuar corme smpresa én furcionamlento, revelando, segun
corresponda, las Crasiones relEaconadas oon empreaa en lunceonamienio v ulilizando & pnicipie
contable de empresa en funcionamientc axcepto siles administradores henen mizngion de liguidar |a
Sociedarl o de cesar sus speracwres, o hien no gxista obra allernativa realista.

Rezponaabilidades deal suditor en relacien con la auditeria de Ias cuontas anuales

Huastios ohpatlvae Son Obterer ung sequnicdad razonable de que las cuanlas anwalas an su conunlo
es1an lihres de incormeccidn matarial, debida a fraude o error, ¥ emlilr unonforme de auditoria que
conthene ruesra opogmn,

Saguridad razonable es un alo grado de segurded, perc no garantize cuea una audiboria realizada de
confgrmidad conla namativa reguladora dela acllvidad de awdrioria de cuenlas wogente en Espane
siempes detac® ura incorreccidn malerial puando exista. Les incoersccionas pusdan debarse a
rsuda o error y =8 consiaran materiales S, Indivedualmanta o ge forma agregada, pusds preverca
razenablemente gue irfluyan en las decisionas econéminss qua |oe usoariod Waman basdandose an lag
cientas enuales.

Coma parls de una auditoria da conlormsdad con 13 normaliva requiladora de ia acivdad de acdilenia
g cuentas vante &n Expans, aphecamos nuesing juicio profagional y manenemos una actilud de
eccesticismo profasioral duranle toda la auditoria, Tambeen

. IEnbfscamnos v vakramos 105 rigsqns de incorrecoiin material en |35 cusnlas anuales, deida 3
fraude o amor, disefiamos y aplicamos procedimienios de auditoria para responder 8 dichos
flEsnos v obienemos evidencia de auditora suficenle v adacuada para proporcionar una base
pa~a nuestra opinian. El riascgoe de mo detectar wuna ineorreccmn natenel debida a fraudes 85 mas
elevadn que en el caso de una ingomeccion maberial deoida & arror, ya qua ¢l frawde puede
implcar colusion, falsficacion, omisiones deliberadas, manfesiacpnes migngignadamenta
arfinads, o 13 eluzion del conirgl interno.

- Cthtenemaos congcimiento del contral irdemo relavante parala audlioela con e fin de disenar
procadim.antos de auditorle que sean adecuados en funcien de la: circunslancias. v no Con la
finalidad de expresar una apinidn sebre (2 eficacla ded corirod interng de la enfidad.

0 Evaluames silas pellicas conlables aplicadas 3on adecusdas y la razanabilidad de las
egimationes cortables v |a comeepondisnta ndormacsdn rovealada por [0 adrmimstradores.
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Muszrave Espona, 24,

. Cordumas sobre 5i s adecuada la ytilizackn, por ks adminishadores, dol prieclpie contable
de sampresa an lunckoramianto y, bazindanos en la evidencia de auditoria obtanida.
copcly rs sghre 4i exisle o ng una incertidumbre metanal relasionada con hechas o oon
candicitnas que pucden geneear disdas significativas sobre la capacidad de la Sociedad para
GOiAUEr comng eMpresa en funcionamienlo. Si coneiuimss qua exashe un2 ineertirkmere
malerial, 58 requiets que Hamemos |3 alengkn en nuestro imforme da audilorla sobre la
correspondente infmacion revelada an las cuenlad anualas o, 51 dichas revelaciones ng 3on
adecuadas, qua eaprasemos ung oplmdn madficads Nuestras condusiones se basan £n 12
evicencia de auditoria obtanida hasta 1a facha da nussleo Infante de auditorla Sinembargo,
los hachos o condliciones futuros pueden aer la cawse de que la Sociedad daja de sar
13 empresa &0 funcicnameanlo.

. Evduamos la presamnacion giobal, |a esiruciurd v el coatendo de lag cuentaz anuales, incluida
Ia wfarmacein revelada, y &i las cuenlas anuales mpresandan [@s ransacsones y hechos
cubryanenies da o modo que [ogran expresar laimggean fel.

Moz comunicesncs soa [os administriadores dela entidad en relacion con, enre obras cuaslicnes, el
alcance v el mementy de reslizacién de la suditoria planificades: y los hallagges signlficatives de la
aucitoria, 51 comd cualouier delicsensia signifivativa del gontrod inlaeno gue identilicamos an al
Iranscursa de la apdiboria.

Enlre |os riesgos significativos que han sidd objélt g8 comunicacion & |08 acministradores de la
enlidad, delarminarmas o5 gue han sido de la mayor gignificatividad en la sodilarfa e las casntas
anuales del pericdn actual v que son. an consatuBntia, 1S mesnos Coreiderados mas sinificalivos

[esoribimoa e508 resgas Bn AueSIs infamve oo addltenia sahd que las daposiciones legales o
regla menlarias prohiban revelar puMicaments |a cuestion.
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MUSGRAVE ESPANA, S.A.U.

Imfarerve e auditaria.
Cuentaz anuales gl 31 de diciembera de 2022

2 |nforme d& gastidn



MUSGRAVE ESPANA, 3.A.1).

BALANCE DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022

{Expresado en euros)

ACTI

I zEd o idarypble

Eglenpés. Hokncias marcas y similaras
Aglicacioars nfammarkas

Qkmig Inmesizedie irangitde

Ao |[Eass oAbl

Ternamas ¢ cansiruccipnes

Instalaaanes toznicss, i Ak nmesalizado materisl
IR¥grAetan gl TAANCFEFAE B [BhD Pl TS
Inshenrankap da pacr monnd

CrdAGS @ harGaos
Crrag azlnegs Iinangianoe

Aclivag pad M puests diferddn

TETAL ACTIVD MO CORRIEHTE

Erictancias

Comeinakes

Deudaras comarchales ¥ 9iras Suanizs 4 cofled
Lolanbes por valkeE Y prectacadnes o e fitiad 4 codo plaza
Ce=pdores vaiios

Invarsdargs financigras a conlg plago

Cradihap @ W Canms

Dl Behyces Ananciarg s

For|o 1l-achonsa g

Efpcliva

TaRGrEng

TOTAL ACTIWG CORRIENTE

TOTAL ACTIVO

Al 31 do diclembrsg

Hata 022 | Hil
5 254 F14 372 887
1565 1684
194540 | 20 EN5
54 5 BE 206
[ 18 272.E0% 10, R0A. d 88
1635197 3711.52%
15.897.492 15 70058
10480408 4.6E4Y2
T LT I 8 ldr
78 18172 A E7L
| 7. o 1 £94 36T 913
18 1470008 | 1.153.264
M8 zreoTaT
il
3 HHIT082 | 19,393 B4l
13355674 | 11,553 311
13 5333050  T.OITEE |
78 EOEZEN | ASISEES
7.4 2t 240 342.514
10 124 115584
2, e 253440
228 240 £18 E5q
10k T11.447 EAES A1
TE 1487 Bof8AL4
SAAIUOR2 . A7A1adal
| GETIOTES | 56811432




MUSGRAVE ESPANA, 5.A.U.

BALANCE DE SITUACION AL 31 DE DICIEMERE DE 2022
|[Exprasads an aurcs)

FaTRIMON| D HETCHY FASD

Capilal

Capéal escilrado

Fosarias

Lagal v exkabdanas

L3TR5E [@BAry G

Crms malasiones deé pHEos
Rezullado de mjersisee

Todal Fondoe Fropios

| TOTAL PATRAMORIO HETD

Provisioras a larmgo plazo
I Chligacionds g preslesKines a laroga plazo al perscrial
i ORI piragiongs

Dewdas a largs plazss

(itras pasiwas Ararcs=ras

Faxvoy por Impuesto difarido

TOTAL PASNVD KNG CORRIENTE

Dawdaf # eerlo plazo

Ceios pardivad Mars=ara

Dewdas comampreids dol grups v 8B0-ElalAR A gprtg Maro
Acrgadma comerslales y obras cuenlas A pagar
Provaedo et a cato plazo

Frovasdotes, Ampresas dr1grupc v asasiadas

Persanal iremuneratizre: porowetes: da pagol

Fasnns o mpuasio coTianle

dras delalds con op adnmmisiresongs FIbces

TOTaL PaZnO GORRIEMTE

TOTAL PATRIMGNIC NETQ Y PASIVD

1%

13
13

LR E B

T4
T4 88
T4
18
13

A| 31 dn declambre
iz Firral
G0 0.0 &.040.000
| 6010 03 010,008
9.020 452 TEILRER
| 1.502 303 1.202 0ab
T.B26 452 4.620.558
| 5036477 B.OI54TT
1.563.102 | 1.205.694
| atsanem 20073 329
I e
| 21637030 20,073, 429
1.521.068 198,541
[ B30 090 130,002
1347 044 Bl 511
1% A2 554141
575362 HEG. 141
14.267 16,329
' z.1m.mui TEL.0n
- ! =
el {111} 8
ral -
1.051 p§ 5.089.7T26
41,8848, 589 33.906,328
3807 7H7 30125 008
BB 158 176,658
1.638 351 1 053 074
1E 499 47.01%
1.194 327 1005 162
43,043,026 | 39050552
| |
GA.FHLIES | 5B911.442
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MUSGRAVE ESPANA, S.4.1.

CUENTA DE PERDIDAS ¥ GANANCIAS CORRESPONDIENTE AL EJERCICID
ANUAL TERMINADD EL 31 GE DICIENBRE DE 2022
{Expresada en guroa)

, Al H de dicsambre |
Mols | oz i1 '

Imporie nedo de la cira Jde¢ ndgooing 1T.h 2561257 221 379 253
Wenlas 257 T2 oAz 204.28F 7E5
Prastaclenes de sersdcis 14 A%a BT 17 056 5CA
Apravisionamasnion 7. (222402 0RKL | 4134 332.75{)
Langumeg (g merspdarias (015295 (194,37 5.8559)
[hlarco cia rigrcalenas rnaikriad prmas y ctras anrnesenamankag B 1476 511 (16 HG&;
Oriros ingraxos de geplotackin 20 508267 TRAE 2AD
Iratag Bo0Edands ¢ alitd de gasiibn comane 20EAR A0E 1B 428 2l
Gaclos do porsonal 174 (T4, 070 AT4) (21.043.403)
Seelpon, salales W aceilacos (18162 064) (18 BEE 13
Lardes GoCiElea | 5,508 106 18 253 434
Tbros QR0 o s pd tridie sn 121,471 Gbn2y [19.2&1.704)
SErvicics xbararas 14 Bdd 3700 (18 7551447
Toibros (506 162) | (93.0d9)
Phroidas cabareng  wardn te f4oe' S Oret pOF opedacicnes cemsrciales E (115 247 JEd 2ME)
IreE gades A ganlen o [4.623 | |2.223;
ARHEREECIAN del oy | REadD EL [3-083.52&} [3. 454 ST)
Dedericrss y rédultado por enajenaciones ded Inmavillzads 1Te (1) 179
Defericros y perordas - 53,506
FesllZd0E FAIF eNapEnanaras i olres 152 (59 BOFY
Trrae reauHados Al L] [hAE4) |
RESIALTADNI GE EXFLOTACION | I.058 35H 1.A43. 221
Ingraags HRQnGerog 11.F ‘ FLE]. 78,900
G AGLE Trradesarod 1F | B0.0aEY PRz}
RESLLTADD FINANCEERD | (30,858) (78312}

f — ]
REFULTADT AMTES DE IMFUESTCS l Z.037.70:] 1,564, 803
IFnpugarss sobde Baraliics | k4 Rag) | (351.315) |
RESULTADD DEL EIERCICID PROCENENTE DE HPERACIONES
CONTINUADAT | 1eedto | 1204684 |
RESULTADN DEL EJERCIZ|D 1z | 1.563. 10E 12056484 |




MUSGRAVE ESPANA, S.4.1.

ESTADO DE CAMEIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTE AL
EJERCICIC TERMINADD EL 31 DE DICIEMERE DE 2022

(Exprezada an euros)

&) ESTADO DE INGRESOSE ¥ GASTOS RECONOCIDOS

Ragulzdo de & soenta da pdrdidas y ganancias

Imgreaca v gastas imputadoes diectamenta al patrimonia nels

Tranghrarstias 3 la cwenta da pdedidas y ganancias

TOTAL DE INGRESDS Y B5ASTOS RECONICIDOS

Heolm  J1,13.7022

1.

122029

13 1.563.102 1.

205,504

B} ESTADO TOTAL DE CAMBMOS EN EL FATRIMOMNIO METO

Salde finad ano 2020

Tolal il 2o y Gashos
FeConordos

THras wanaclones en o
ptrimoris felg - Digritiigede de
recultad s (Mol 130

Halde Iinal Bk 2021

Total Ingreascs i gastos
recirsedos

iras vaiaciores on o
pafrimanie nela - Disinbucstn da
reesullaclos [Mala 15)

Zalde ingl ano 2022

13 1seadnE 4205894
Euros
; |Hiota 13} iModa 13)
{Neta 11} (Hras Fezultado
Capital N3 12y Spongciones del
gscrtueado Rospresas de Sackoa &]Bmich: Total
&0 0, 00 4. 721.1D% 2035477 1.10H.T45 T8, 868,335
- - 1 05 G 1 205 594
- M T44 - [1.101.7ed) -
G, 0 1. Dy T A BSE LOas 4Ty 1.205 254 20.073.52%
- - - 1,553102 1.563 142
1 205 - {1205 554 -
B.G10.aa4a .08 453 S35 47T 1 BG4 a1.837.031




MUSGRAVE ESFANA, 5.A.U,

ESTADD DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONCHENTE AL EJERCICIO AHUAL

TERMINADD EL 31 DE DICIEMERE DE 2022
(Ex presadas ¢n euros}

| 1. AmcuHaddo dal glorelclo antas o Impuasatan,
2. Ajuxtas ool randdtadn.
Ay Arerlizaidn di inmeavikzada 4]
Rt Larna ks bR Orakvas par dmlecinng [+
G W ARG G Qi et [17-]
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MUSGERAVE ESPANA, 5.4,

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2022
(Expresada an surss)

1. Actividad de |la Sociedad

Musgrave Espata. 5.4 U anlerierente denom nada Distribyicdora de Alimentacion del
Suresta 5.4, Sociedad Unipersonal (en adelanle, la Sociedad), se constituyd en Madrid,
en marzo de 1994 Con fecha S de marzo de 2008 el accicnista unigo decichd cambiar la
danammanitn secal anteror de la mercantii Distribuidara da Alimenlacion del Soregts,
2.4  pazando a dencmilnarse Mucgrave Espafa, 3.4 UL

De scuerdo con sus estatutos. @ abeta socal de Muszgrave Espana, 3 ALl consista, entra
otras, en la fabricacitn, coreercie al por mayor ¥ distribucion ds lada clase d& productos
glimantizias, ho atirmenticioz. naturales en conserea v artleuins de consuma. La achividacd
principal de la Sociedad g5 |a distibucibn de productos alimenticios y de bebidas a lravés
de s lines maysrsta v sullnga minaista. Dentro de |a finga mayonsla s¢ angloba uh grupe
de Cash & Carry bajc la dencminacién Cash Dialsor y pequedas tendas de proximidad
franquiciadas bajo la insignia comermal Dicost. Dentro da fa linea minorista ae engleban
una cadena de supermersados, ¢omla denominacion comercial Dialprix que son exploladas
por la Sacwedad come tiendas peopias o en régimen de franauicia.

Sus principales instalaciones eslan ubicadas & ta Camunidad Valenciana v an 13 Kegign
de Muroia, v el dormigilla somal y fiseal 6513 situado en 13 ciudad de2 Elche

La Sociedad forma pare de| Grupe Musgrave, con seda en Cork (Irlandal, ider 2nsu pais
en &l sador de la distribucidn de productos alimenlicies y bebidas

R Basas de prazsntacién de las cuentas anuales
al Imtagan fiel

Las cusntas anuales adjuntas se han praparads a partis de los reqisio: contables de |a
Sociedad v s presenian de acuerds can |a [egislacian mercantil vigente y con 3% normas
etlapfecidas an el Plan General de Contabilidad aprobado medianlz Real Degrato
181412007 y las madificaciones incorporadas a éste sizndo lag dltirmas las ingarporadas
mediante el Real Decrete 142021, de 12 de enero, en vigor gara los ajercicios inicados a
partir del 1 de enera de 2021, cen chigle de mestrar la imagen fiel del patrimonio, de &
siluacith hhanciara y de los resullados de @ Sociedad, asi come 1@ veracidad de las Mujps
d& efectivo incorparadas en el estado de Aujos de efectivo. Estas cuentas anualas. qua han
sida fommuladas por Ins Adminisiradores de la Sociedad. se someteran a la aprobacian del
atcionisla Gnico. estimandose que seran aprobadas sin ninguna medificacidn.

Bs) Prnoapies contables na olrligatorios

Los Admimistradares de la Sociedad han lormulade estas cuentas anuales tenienda en
considaracidn la tolalidad de los principios v normas cortables da aphgacidn abligatoria
que tienen un efecto 3. gnificative en dishas cusntas anuvalas. Mo s& han aplicede pRncipies
conlables no shhgater os. Mo existe ningan principes contable que siends ebigatoro, haya
fe|acle de aplicarse.



MUSGRAVE ESPANA, 5.4.1.

MENMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERGICIO 2022
(Exprasada en puras|

c

Acpactos oriticos de 18 valoracian y estimacién de da incertidumbrea:

La praparacich de las cusntas anuales &xige &l usa por parte da la Soaedad de ceras
estimaciones y juicios er relgcian con el fulure que s& evalian continuamants y se Basan
an |8 experizncia hislénca v etros factores, incluidas [as expectativas de sucesos fulurcs
que e cramn razonables bao s crcunslancias exislenies en la formulacion de I1as
prezentes cuentas anuales.

Las eshimaciones contables resoltantess. pow defincién. raramanle guaiaran a 1os
corresperdientes resullados reales. A canhnuacion, s2 explican |25 estimaciones y juicios
que tienan un mesgo significativa da dar lugar a un sjuse malenal er los valares en Ibros
de Ios adtivos y pasivos dentro del ejercicr financern siguisnle:

Delanora da crdd tos carnarciales v nn camarcialas

La Sosiedad compruzba regularmeanlz 5 0% créditos comertiales y no comerciales
o mantiene: an sy achiva hah sufride datenors de valer, de aeverds con la neoma
palltica contabrle descrita en la Mola 3.5.a. En caso de evidencias ablalnvas de que
ne se cobrarér todos los imoores adeudados la Sociedad realiza fa
cerrespondients correccinn valgralna

Vidas Oliles de los activos

La Diragzion determina las widas dhles estimadas y Ins correspandisnias cargos por
amanizacion. Esto podrfa cambiar significativamentes como  consecuencia Jde
innouaciones tecnicas y aconnes de |3 campatantia an respussta a ciclos del secior
sevards. La direecidmmmcramentara al cargo por amortiza<isn cuando las vidas dliles
zaan infenores a |as widas estimadag anterioments & amarhZard o eliminara acbivos
pbsoletns thapicanenta o no eslialég cos que se hayan abandonado o vandido.

Deteporo de valor de b agtivas b inancsrss

La Direccidin somete a pruebas de pérdidas par delenoro siempre que algln suceso
# cambiz en las circunstancias indiquen gue &l valor contable puede no ger
recuperable, de acuerda con la norma politica contatds desaita ean i3 Meda 34 En
case de ewdencigs obpdivas da daferioro de activos, la Sociedad realiza 1a
carrespohdients correccidn valorativa.

Eslimacion de ingresns por padd centralizada y poblicidad

La Diraccidn realiza a cieme de germleiz eshmaclanes contables sobre e
cumplimisnts de las acpserdos con una cenlral de compras ¥ provesdones. de os
Hue ae oblisnan ingresos por pago centralizada e ingréans por publicidad. sequm lo
descrito 2n laz Metag 3126y d.



MUSGRAVE ESFANA, 5.A.L.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2022
IExprasada an suros|

d} Agiupacién de partidas

& glectos de facilitar la compransion del balance, de 1a cuenta da péididas y gananass, del
estado de cambios en el patrimamo neta v dal estade de flujos de efectivg, #8io0s astados
pueden presentarse da forma agrupada. recogiendese Ios analisis requeridas en las nolas
correspondiantes de la memoms

&l Comparacidn da la informacian

La inforrnacidn contenida en eslas cuantas anuales correspondients @ 2021 ze presenta
unica y exclusivamente. a efecios de sU comparacion con lanfarmacign relaliva al ejercico
larminade a 31 de diciembre da 2022,

) Zriterios contaklan

Loz principales criterios contables wtilizades por 12 Saciedad en la elaboraccn de las
presentes cuentas anuales de aguerda con los establecidos en el Flan General de
Comtakallad han 2do bos siguientes:

3.1 Inmovilizade intang ible
&) Fastos de investigacion y desarralle

Los gastos de investigacion s& recanasen como gastd cuando se incurre en ellos No
obstante, podrdn achvarse como inmovilizado intangible 51 gstan especificaments
mdividualizades por proyectos v su coste claramente establocido para que pueda ser
disiibuide €n & bempe v s lierne metives fundades del xto técnico y de la rentabrlidad
econemicu-comercial del pravecie o proveclos de que 3e frate, Los gastos do desarrcllo
ngrrelos en un proyects se reconocen como inmovilzade imangible si éste ez viable
desde una perspectiva técnica v comersial, se dispone de recursos IEcnicos y financeres
suficienies para complelarlo, oz costes incueridos poeden deteminarse de farma lable y
Ya peneracidn da baneficios as probabla.

Otroa gastos de desarrelle se reconacen como gasta cuando s& incume en allos. Los cosles
de desarrells praviamente reconecidas come un gasts no ge reconpen £AMS Un activo an
un gjercicio poslenor. Los costes de desarrplie de vdg abilhimila ¢ue S8 aclivan s€ amartizan
de menera lineal duranle su vicka Util mslimada para cada proyecto, sin superarlas § afios.
Luanda el valor contable de un activoe 23 supencr 2 suimpede racuperable estimads, su
valor se reduce de forma inmediala hasla su impone recuperable (Mota 3.4)

En caso de qQue varen las circunstancias favorables del proyecto que permitieron
capitalizar Ing gaslas de desarralla 1a parte pandiente de amortizar s2 lleva a resultados
en &l gendlan en gue cambian dichas circurstancias



MUSGRAVE ESPANA, 5.4.1,

MENMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCIGIO 2022
{Expresada en eurcs)

(5 Promedad ndustrial, licencias y marcas

Lag licencias y marcas tieren una vida util definida v se l2van a coste manas amartizacion
azsumulada y comeccienes por deterioro Js valsr reconocidas. La amaonizacidn se caloula
pr & métoda lineal para asignar & cosle de las marcas y licencias duranie su vida ol
esthinada de 5 af9s.

L) Apiraciones mformal cas

Lag licencias para programas informatices adquinidas a terceros 2o capitalizan sobre |a
base de los gostes 2n que 58 ha noumids para addquirirdas y prepararas para usa: al
programa especifice. Estos costes se atmartizan durante sus vidas uliles ashimadas de 5
afios.

Los gaskes relaconados con el manlenimienta da pregramas informaicos se reconacen
coma gasto cuando se incure en ellos. Los costes diredamente relacionados con ta
produccidn de programas infaemalleos dricos @ identificatles controladas por la Socedad,
¥ Que 583 probable que vayan 3 genarar benaftias ecendmicos supenores a los coslas
durante mas de un ang, s& reconocen como aclivos intandibles. Los costes direcins
inc uyan los gastos dal persanal gae desarrola los programas informaticss y un porgentaje
adecuado de gastes generales.

Loz epsles de desamelle de programas informatices recomocidas gome activos se
amaizan duranle sus vidas ttiles eshmadas (que no superan los 5 afos).

s ]| Derechos de traspasa

El importe salisfecho por los derechos de arrendamiamle de ocales en bg gque &l
adguirerta vy Oueya arendalans. 4 sobroga en 103 derschos vy obligacienes del
mransmilerite v ankguo arrendalane dermyados 92 un contrato arlaror se recanacs en gl
balarce come darscho fda 1raspaso. Estas achvas 88 amortizan durante sus vidas Utikes
estimadas que no supera los 10 afos.

2] idtres activos inlangibles

Cuandn & producs una convarsien de un cantrg propd 3 un centrs frenguiciado que se
adquina a un tercero en & pasado a titulc onergso, ¥ clya adquis:cion geners un fonda de
comercie, und parte del mismo idenbficada comao foando de comercio mayorista es
raclasificado a otrog activas intangibles w s amortizado an el penodo mitims dal canirato
de Franquicia cuya madia se sitda en 10 anos, Se cowidera que dicho actvo responda al
arileng de identficablidad, pussla que as saparabla. ¥ por tanta syzceptible de ser
separade ¢ vendido (como derecho de suministro de benes future) v surge de darachas
l=gales o ceniractuales, fruto de la firma de log contratos de franguicia v abastecimienta.



MUSGRAVE ESPANA, S.A.L.

MEKMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJAERCICIC 2022
(Expresada en euros)

2.2, Ilomovllizadoe matsrial

Lgs elementos de! inmowhzade malenial 58 (ECONOCEN PO 5U precio de adouisicidn o coste
da produccidn menos la amortizacion acumulada y el unporta acuomulado de las perdidas
FECONDCHIas.

El importa de loa trabajos realizados por |2 empresa para sU propio inmq-.rllizaclu matarial
se calcula sumande al reciy de adoguisicicn de las materas consurmblas, los costes
directos o indireclas impulakles a dichos benes.

Liag coctec da ampliacicn . modernizacion o mejora de [as enes del immovilizado material
g incarporan al activo como mayor valor del bien axclusivamente cuando suponen L
aumento de su capandad, productvidad ¢ alargamiento de su vida ull. ¥ siempre ol saa
potisle conager & estimar &l valor contable de los elementos que resultan dades de baa
del inventario por haker 3ido sustituidos.

Los gastos de mantznimiento recurrentes se cargan &n la cuenta de perdidas y ganancias
durante el guarcicio &n que s incurme &n ellos.

La amorlizacion Jdel mmavilzads material, con excapcion de los terrenos gque Mo 2@
amodizan, t& caleula sisternaticamente por el método lineal &n funaidbh da s vida Uil
estimada, alendiendo a la depreciagidn efeclvamanlte sufrida par su farcionamients, uso
v disfrute. Las vdas miles eslimadas son.

Anos de vida
mkil palimads

Consinactiaos X
Derechos eobra Cansiricciones 20
Istalaciones 1gcnicas 1
Maquinana y uiillaje 1%

Matiliariz o
Elzmantos de tranepate

Equipoa para procesos da infomnacitn L

Elyabor rezidual y ta vida olil de l0s activos 52 revisa, austandass siluese necesano. gn fa
fecha de cada halance.

Cuanda el valor contable de un aclive es superiar & su importa recoperabbe estimado, su
valar 5 reduce da forma inmedata hasta sy impore recuparable [(Rala 3 &)

Las pérdidas v ganancias par la venta de inmewlizado material se caloulan comparandg
o5 ingresos abtenidos por |8 vanta con el valer contable y se remqisiran én la cuenta de
pardidas y ganancias.

10
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MEMOCRIA DE LAS CUENTAS AMUALES DEL E.ERCICIO 2022
(Expresada an aurds)

3.4 Costes porintereses

Los gastos financieros direclamente atibuoibles 8 la adouisiodn o consiruccion de
alemanlos del mmavilizado que necesiten un periodo de tigmpo supenor a un afa para
estar &n condiciones de LSS S incarporan A su cosle hasta Que 28 encueniran en
condiciones de funcionamiento.

14 Pérdldas por detardors da valor de 1% actives no financieros

Loz activos se somelen @ prusbas de perdidas por deteriaro Si2tnpre qué algln sysesa o
cambn en [as ciecunslancias indiguen gue al valor cordabile pusde no ser recupersble. Se
reconoce unad perdida por deteriore por el exceso del valer cantabla dal acteya zobre 50
impare recuperable, entendido este come el valer razonable del active menos los coslas
de venta o &l valer an usa, al mayor da las dos, A eledios de evaluar lag perdidas por
deterioro del valor, los activas & agupar al nivel mas bajo para & que hay flupos de
wfectivg identificables par smparacds junidades generadoras de efestive). Los activos no
financieros, distintos del fondo de comerces, que hubieran sufrido una pérdida por daleriara
s SaTelEn 3 revisiones o cada fecha de balance por si 52 hubieran producido reversio nes
de la perdida.

3.5 Actives financ|eros

a) Actwds financieros a valor razanabla can cambios en la cuenta de parcdidas v ganancias

Loz actives findncieros mantenidos para negociar s& incluiran obligalciamente en esta
calegeria El concepta de negaciadidn de instrumentos financieres generalmente refleja
LOmMpras y vertas activas y frecusrtes con & chistive de generar una ganansia por las
fluctuaciones a corto plazo en el precio o en 2l margen de2 inlemediacion.

Entodo caso, una empresa pusdes, an &l momerto d2l reconocimienle inicial. designar un
active flmanciere de ixma imavocabla came med.do al valor razonable con cambes & la
cuahta de perdidas y ganancial. vy que 0 casa contrarc se hubiera incllids en otra
categoria, sihariendolo 2limina o reduce significalivaments una incoherencia de valgracion
o asimealrfa contabla qua surgila &n ©ire cazo de 12 valoracidn de [oF achivos o pasivos
sobre bases diferertes.

Walgracian img.al.

Loz activos financierea mcluidos &n asta calegona se valoratdn imgialments por su valar
razonable. gque, salve @videnaa an conlrario, sard sl precio de la transaccidn, gus
gquivaldra al valor razenable de la contraprestacion entregada. Los cosles de lransacacn
gun les gean directamente atribuibles se reconoceran en la cuenla dé pérdidas y ganancias
del ejerccio.
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MEMOFRLA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2022
{Expresada en eurgs)

Yaloracicn posterion

Después del reconocimienta  inical la empresa valorara o6 acbves financieros
camprendidas en esta catera-ia a valor razonable con camines enla cuenta de perdidas y
fanancias

bl Acthrss financiates a cogts amortizadag

Se incluyen en esla categariz anuellas achsos financkercs, incluse les adrutides a
negociazien en wn mersads arganizade, en los que la Scokedad mantiens la inverzion con
el ohietive de percible los Mujos de efeclive derivados de la gjecucién del contrato, v las
candiciones contractuales del aclivo financiera dan lugar, &n fachas especificadas, a flufes
de efectivc gus son (nicamente cobros de principal e intereses sobre el mporta del
pringipal pandente

Los flujos de efastiva contractuaies qua son Unicamenta cobros de prencipal @ intafas sohre
gl importa dal principal pendiente soninherentas & un acoerdo qua tishe |13 naturaleza de
préstame ardingrie o paman, ik peruicie da que la operacién esté acordada a un tizge da
inlerés cert o por detaja de mercado.

Se incluyen en esta calegoria los srédilos por oparaciones comerciales ¥ 'os sréchios pat
DREFAGIANES Ma Somercialas:

- Crédilos por operaciangs comerciales: on aquelles activos Anancieros que e oflginan
ah la venta de bienes y la prestacion de senvicios pdr operaciones de irafice de la
emresa con cobro aplazado, y

- Crédilos pod gperacionsas no comerciales: son agquelos astivo: financiarcs que, no
gigndo instrurmentos de patrimonio ni darivados, ng tisnen oigen comercial y cuyas
cobres san de cuantia delerminada o daterminable, que praceden de operaciones de
présiaten o crédite conceddns por la &mpresa.

\faloracitn micial;

Los activos ingngiercs clesificados an ata calegoria s& valoraran incialments por su valor
ragagnable, gue, =alve evidencia en conlrario, serd el precio de |2 frapsaccitn, gue
equivaldra al valer razonable de |8 confraprestacion entregada. mas loz cosbes de
franzaccion que les sean direclaments alribuibles.

Mo obetante, los créditos por operacionas comerciales con vancignto NG SUPErior a un
afo y que ng tienen un Upo de |nlerds contraclual explicite, asi como 105 creditos &l
persenal, los dyidendss a cobrar v loe desembolsos exigidos sobre instrumentss de
palimenio, cuyn imparta & espera recibir en el corto plazo, $& valorah por su valor nominal
an la medida en la que se considerar gue gl efecto d& ro actualizar los flujos de efectivo no
e3 significativo

12
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MEMORIA OFE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2022
(Exprasada an aUros)

wWalgracidn pasteriar:

Los activos financieros incluides 2n esla categoria ga va'orardn por su goste amortizado.
Les inereses devengados se contabilizardn en la cuenta de pdididas y ganancias.
aplicands al método del tles de nterds efectivo,

Mo obstante, los crédites con wencimiento no supenor @ un afo que, de asuerdo con 1o
dispuesis en 2l apafaca antenor. Sg valorar inicialments por su valor nominal, centindan
valarandose pod dichs impone. 5alva qua s& hayvan debariorado

Cuande los flyps de efeciva contracluales de un active financiers se modiltcan dabwo a
lag dificultades finarcieras dal arusar, la smpreza analza 51 procede contabilizar una
pérdida por deterioro de walor,

Chetmriore del valor.

Sa elecldan las cormcciones valoratlvas naecesanas, al menes al cieme y siempre qua
existe evidencia abjetiva de que el valor de un activo financiero, o de un grupo S8 activos
fInancweros £an Simelaras caracterlslicas de nesgo valoradas colactivamenle, g2 ha
deleridrado como resultade de uno o mas avenlog que hayan ocurrids después de eu
recananmerta moal y que ¢easionan una reduceion 9 retraso en log flujos de efectivo
gelimades fLllras, qus pladan vanir motivacas por la nselvanda del deodor

Lon cardchsr general, la pardida por deteriene dal valor de astos actives finanGienes &5 13
diferencia entre su valaren libras v 2l valor actual de |os flujos de efectivo futuras. includos,
er su cagc, Ios procedentes de la gjecuciaon de las garantias reales ¥ persanales, que se
estima van a genarar, descontados al tipe de inleras afective calculado an & marments da
gu reconccimiento inicial. Para log acdivog financierss 8 tipo de interés varabla, se emplaa
el tipz de inlerés efactvo que corresponds a |3 facha de ciore de las clenlas anugles de
acyuerds con las condiciones conlracluales.

L=o parrecgitnes de valor por detariorn, 22l como su reveraibn cuatda al impote da dizha
pardida dizminuyese por causas relacionadas conun evento pestenor, se reconocen como
un gasto g un ingrese, respecivamente, en la cuenla da pardidas y ganandias. La reversion
dal detaricro tiane cama limite el valor en libros del ackivo que estaria reconocido &n la
fecha de reversion si no 58 hukiese regisirado sf detariarn det valar,

cl activos financieros a vakor razonable con cambios en & patnmonie nelo

Se inghiys en #81a categoria aqueles aclivos inancieros cuyas condiciones contractuales
dan lygar, &n fachas especiicadas, 2 flujos de efectivo que scn Onicamente cobros de
principal & intereses sobre el importe del principal pendenle, y ne <& mantlenen para
negociar ni procede clasiiicars énla categorla "Aclivaes financieros a coste amorbzado'.

Para los instrumentos de patimonic que no se manlengan pare negooar, ni deban
valorarse al coste, fa empresa poede reahbzar 3 elecodn rrevoecabde &n al momanio de su
recsntsimento nicial de presantar Iog cambios posteriores £n el valgr raronabbz
directamante &n el panmaonig nela
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“Walarasion mcial;

Los actives financieros incluidos en esta categoria s& valoraran migialments per su valor
rezonable, gQue, ¢on cardcker general s el precio 4= la ransaccidn, asto es el valor
rarohable de la contraprestacion entregada. mas los costes de lransaccion que 28 sean
directamente  ambuibles, incluyéndose 2l importe de los derechos preferenies de
guscrlpaian y simlares qua, an s cgz0. 28 hubiesen adoguindo

Yalgracion posteror;

Los actives financieros incluides en esta categoda 32 valeran por sy valgr razonabla. sin
deducir |os costes de transaccion en que s& pudie@ incurrir N S0 enajenacion. Los
cambsos que s preducen en & valar razanable 2e registran dirgclamente en el painmomn
reta hasia que &l activo financkero causa baja del balance o se detariora, mamento an que
gl importe azi reganacido, & mputa 2 1a cuania da perdidas y ganancias.

M3 chstants. |as correcciones valaralivas par dalariera del valor ¥ las perdidas ¥ ganangias
gue rasultan por difsrencias de cambio en activos financierns moRetarnas an moneda

exlranfera, =& regrsiran en la cuenta de perdidas y Qanancias.

Tamben se regislran en a cusnla de pérdidas y ganancias &l importe de 1o ntereses,
calkiulados segan &l método del tipo de interés efeclivo, v de los dividendos devangados.
Cuandn debe asignarse valor 3 estos actives por Baja Jdal balance u otfo motive. s aplica
el maledo del valor mecho panderadn por grupos homoganeos.

En &l supuesto excepoonal de que &) valor razanable da un inslrumeta de patriFonio deja
de ser liable, oz ajustes previas racenosdes directarmente en el patrimaonio neto se Irataran
de la misma forma dispussta para el deterioro de los Aclhvos inancieres a coste,

En el sasn de venla de gerachos preferentes de suscripcidn y similares o segregacion da
[ mismos para ejercilaroes, & importe de |05 derechod disminuye el valor cantabla de los
respectivos activos. Dicho importe coresponds al valor razonable o al coste de los
carechos, de forma consistante con la valoracion de los activos financierns asaciados.

Cetenora de valor:

Al mence al cierre del ejercicio, se electoan lax conwacnonas valorativas necesanas
sigmpre que exisle evidencia objetiva de que el valar de un active financiere, © grups de
aclivos hnancieros incluides en esta categoria con aimilares caracteristicas de riesga
valoradas colectivarmente. 58 ha deteriorado como resultads de yno 0 mas eventos que
hayan acumido despues de 9. reganacim ento inicial, y qua acasicnan.

- En el £ase de Iog inctrumentos da dewda adquiridos. una reduccion & relfass en los
flujos de efectivo estimados futuros, que wengan mahwados par la neolvencia del
deudor; @
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- En el czze da nvarsionas en insliumantys de patrimenio, Ia fatta de recuperakbilidad del
walor en ibros del activo, evidenciada por un descansa prolengacds ¢ sigmifigative en su
valor razonable. Considerands cen caracler general que el mstumente se ha
detariorado anle una calda de om ata vy media 0 de vn cuarenta por ciento en su
colzacidn. sin que s& haya producido 13 recuperacidn de su valor, sl peruicio de que
pudigra ser Necesario reconocer una perdida por deterdoro antes de gue haya
franscurrida dicho plaze ¢ desgandido (2 calizasdn én el mencionado porcantaje.

La coreccion valoratna por deterorg del valor de estos activos financieras &e la diferemnsig
anfre su coste & coste armediZadd menss . &0 S0 2390, Sualquisr correccidn valarativa por
detoeriaro proviamcnts recanocda en la cuanta da parhdss y ganancias y el valor razonable
en = momente en que s sfectia g waloracion.

Las percidas acumuladas reconacicdas an el patrimonio nels por disminucicn del valor
raranable, siempre que exista una evidencia objetiva de deterioro an el walor dal aclive, o
reconocen en la cuenia de perdidas y ganangias

Loz ingrermeniog an e valor razohable en gjarnicins poslengras ge regisiran con abono ala
cuenta de pérdidas vy ganancias del ayercicio para ravartir la corracoién valorativa
recanocida en ejergicios arlengre: A excepcion de los ifncrementas en el valor razonablke
coraspandienta a on instrumenta de patrinionio qua se ragislra dirgetameants soetrg &l
palrintonic nele.

dy  Actives financierns B coste

Entoda cagn, =@ incluyan an asta categorfa de valoracion.

- Lag inversipres &n & patimano da emprasas dal grupo, mutigrups y asociadas.

- Laz rastanies invarsiones en instrumentos de patrimonio cuye valor razonabke no pueda
determinarse por referencia @ un prese gotizeds en un mercade actve para un
instrumento wenlica. o re peeda astimarsa can Nabilidad, v los darivadas que wngan
como subyacanta a&51as invarsiones.

- Los activos financiercs hibridos cuyo valor razonable no pueda estimarse de manera
fiable, salvo gue se cumpan I¢s reguisitos para su contamlizaclin a cosbe amaorizadas.

-  La= apontaciones realizadas como consecuencia de un conirato de cuentas en
partcipacidn y similares

- Las préctamos panicipativos cuyos intereses tengan caracter coningenta, bien porgque
g8 pacte un tipo de interds hjo o vanakle condicionade al cumplinnianic e un hila enla
amprésa prestataria (por eemple, 13 oblencidn de beneficios), o bien porque za
calculen exclusivamente por referencia 3@ |a evglucen de la actondad de la ertads
Smprasa.

- Cualquier otro acivg finangiens gqua inicaalments procedese clasificar en la carera de
valor razonabla con cambios en la cuenta de perdidas ¥ ganancias cuando no sea
rosble oblenar una estimacion fiable de su valar razonabie,
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Valoragion inicial:

Las inversiones incluidas en asla catagania se valorsran inicialmente al casls, qua squivale
al valor razonable da a contraprastacion enlregada mas (05 cosles de transaccion que 165
sean directamente atribuibles. no ncopordmdose éstos dltimos en el cosle de ly
inversiones en empresas del grupa

Ma chstarte, en logs cascs en log que exisle una inversion artengr & su calificacion como
emprasa del grupo, multigrupe o asociada, se censidera camo coste de dicha inversian gl
yalor contable que debiera tener la misma inmadialamanie anles de que la empresa pase
a lener ega calificacion.

Forma parte de la valoracién imeial el Importe de g derechos preferentes de suscripcicn
y sinllares qua, & U £ABD, 56 hubiesen adouindo.

Yaloracion patletiar

Los ‘nstrumentos de palnmome meluides &0 esia categoria se valoran por Sy coste, menas,
BN sy sase, al impora acumulado de las cormecoores valoratlvas por dedoriong.

Cuando se debe asignar walar 2 eslos actives par baja del balapce u otre metive. s& aplica
gl m&odn del cosla medio ponderado por grupos homogeneos, entandidndose por astos
l2s valores que bensn 1guales derechos.

En el caso de venta de derechas preleranies da cuscripeidn v similares o segregacidn ca
los mismos para eerclardas, al importa del coste de los dereghgs dlsminuys &l valor
cohtable de los respectivos aclivos.

Las apanacinnes realizadas come consecuencia de un centrato de cuanlas #n participacidn
y gimilares se valorardn al cosle, incrementadn ¢ distranuide por el beneficio o la pérdida.
Fessachdamente, gue conespondan 3 |13 empresa como participe no gastar, y menns, en
gu cazo el impore acumulade de las correcciones valaralivas por datenore.

La aplica este mismo criteric en los préstames parbicipativas cuyas intareses bencn
carfcter conlingente, bien porgque s pacta un tipe de nterés fijlo o vanable candicignado &l
cumplmiente da un hite 2h la empresa prestalaria (por ejzmple, 12 oblencion da banaficiog],
0 bien porgue e caloulan exclusivamente por referenca a la evolucion de la actividad de
la citada empresa. Si ademes de un nterés contingenle s& acuerda un mieres ho
ireyocable, este Jllmo s& contalliza come un ingreso financiero en unsidn de s
devergn Loas cosles de lransaccion se imputan 8 la cuenta de perdwias y ganancias da
Iorma lineal a le largo de |3 wida del préstamo pardicipative.

5
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Deterigro de| walar

Al menos al cieme del gerticiz, 32 efectian 133 corecciones valorativas recasarias
Sempre gue esle evidenta ohpetiva e que el valor en libros de una inversion no serd
recuperable. El impore de la correccidn valorativa es la difarancia antre 5o valar an bros
y el importe recuperable, ertendido este como el mayor importe entre sU valor razonatbs
menne o cosles de venta v el valor actual de lns fupos de efecivd futuros denvados de la
inversicn, que pard e caso de instrumentoe da patrimonio s& calcula, bien medianla 14
eslimacian de g5 que se espara ragibr comg consecuencia del reparto da dividandos
realizacs por [ empresa pafhipada y de 12 anaphacion o bag en cuenias de la nversien
B la rgma, deen mediante la actimacicn dé sg participacion en 1es fluaz de electve gue
58 @spErd edn generadcs por |3 empresa participada, proceosertas lanle de syz
aclividades ordinanias como de 50 enagnasidn & baja en cuentes

Salvc major avsdancia del impone recuperable de las inversiones an instrumeanlas de
patimanio |aestmacion 42 (3 pérdida por delencoo de esta clase de activos se calcula en
funclén del patrimaenia neto de 13 antidad participada y de las plusvahas tacitas axstentas
&n la fecha de 13 valoracidn, netas del efects impoaibws En 13 determinacion de ese walor,
y SEmpre que la empresa participada haya invartido a eu vez an olra, 82 hane én cuanta
2| patrmaonic neto incluido e2n las cuentas anuales conselidadas elaboradas aplicanda los
crterios del Codiga de Comergit y ot marrnas de dasamrs/le.

El recongcimiento de las comeccionses valorativas per deterioro de valor v, en su casc, su
reversicn. se reqistra some un gaste o un mgreso. espectivaments, en la cuenla de
perdidas v ganancias. La revarsidn dal detenors lena coma [Tmie of valor an lbros oe
Inwersldn gua astans raccnocida en & fecha de reversion si no se hubwese registrado el
deterioro del valor

Ha cbstanle, an &l caso de que se Fubiera producdo una inversien en ka empresa revid
a gu calificacién como empresa del grups, MURlgrupn @ asociada, v con antengndad 2 asa
calificacidn, se hubieran realizzcs ajustes valerativag inputadas diractameanla al patrinanie
neto denvadas de tal imversidn, dichos ajusies s& mantienen tras la calificacidn hasta la
#najenacion o baja de la inversion, momento en el que se registran en la cuenta de pérdidas
y gananciad, o hasta que se procducen as siguienkes crgunstancias.

- En el caso de gusies valoralivos pravios por aumentes da valor, 1as comecolanes
valeratlvas por datercno 2 regisiraran contra la padida del patrima2nia neto que recaja
Ins ajustes valoralivoes previamente practicacos hasla &l importe de |08 mismas, y al
exaast B U CAB0. S8 registra en |z cuernla de pérdidas v Qananciss. La correccian
valorativa por deteriorn imputada directaments an & pablmonla neta no s raviats

- En el caso de mustes valoralivas previos por reduccionss de wvalor. cuando
posterjarmente el irmpona recuperable es supenior al valor contable de las inversiones,
ezl Llbma se incrementa, hasta el limite de la indisada recuscion de valor, fonlra |y
partida gue haya recegide [os ausles valeralives pravos i a partir de ase momentae el
nuayn impata surgido 58 considera coste de la inversion. 5in 2mbargo, cuandg exste
una evidancia objetiva d2 deteriora £n &l valor de 1a [nvarsidn, 1as perdidas acumnuladas
directaments &n & patfmanic neto ga reconocen &nla cuenta de perdidas ¥ ganancias
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3.5 Exiztancias

Las axstencias s& valoran a su coste o a su valor nelo realizable. =l mengr da los dos.
Cuanda el valor nelo realizabla de |las axistencias sea inferior 3 su ¢osta, sa elzctuacan las
pportunas correcciones valorativas, reconociendolas cemd uh gasto &n la cuenta de
pérdidas v ganancias. Silag circunstancias que causan la corection de valor delan de
exisiir, gl imporiz de la corraccidn es chjets e reversion y S& recantce comc ingraso en |3
ueria da pard das ¢ ganancias.

El coste se determing par al easte modio ponderada. El valor nete raslizable 5 &l precio
de venta estimado en el curso nemal del negocs, Manss [os costes estimad e necesanos
para llevade a caho

En base ala informacion hisldnca y de gestian, y én linea con las prachoes sactoriales, el
impore de exislencias rafleja un deleriorn, denaminado deteriorn por pérdlda desconocida,
de forma qua 5a reconocs |3 pérdida de valor que surge por lag difsrencias ocasionadas
desde |a realizacidn de las Lihmas inventanos realizados gn cada centro de venia hasta la
fecha del balance de situacidn.

1.7, Patrimonic neta

El caprtal escriturado asla reprasenlade por acciones ordinarias. Los cosles da armizibn da
MUMuAS AcCiDnes U opcicnes se presentan direclaments contra &l patrimonio neto, comao
MENoes reservas.

En &l caso de adquizicion de accionas propias de la Sociedad, la contrapreslacion pagada,
ineluds cualguier caste Incremeantad directamenie atibuible. se deduce dei patrimonia nelo
hasta su cancelacidn, emisidr de nueve b enajenadian. Cuando estas acciones se vendan
o o5& vosluan 4 amilir pestarionment2. cualquer impons recibdd, nets de coalqueiar cosle
ingrermenial de fa transaccion directamente atribuille, 32 ingheya en al patrimonio nreto

1.8 FPasivos financigros
a} Fasivos financiengs a cogte amorizada

Con cardcler general, = incluyen en esta categorda 08 dépios pOr QPEraciones
comercizles v los débilcs por gperaciones no COmarciales;

- Débitos por aparaciones comerciales: son aquelics pasivos financieros gque sa ariginan
en la compra de bienes ¢ servicios por cperacionas de trahsa de la ampresa con pago
aplazado, ¥

- Déhitos por operaciongs no comerciales: son aguelles pasivos finannerass que, no

siendo instrumentos derivados, no enan ongan camercial. singe que preceden Jde
apEraciones de prastamo o crédite recibidos por la empresa.
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Lot prestamos paricpatives gue tieren las caracteristicas de un préstamo ardinario o
comun tambidn s& incluyen an esla calegena sin pequiciz del tipo de inerés acordado
(cerg 2 por debajo de mercada).

Waloracion inicial;

Los pasivos financierns incluidos en esia categoria s& valoran inizlalmente por sy valor
razanable, gue, a5 el preclo de la transacclon, que eguivale al valer razonable de |2
cortrapréstacion recbida ajuetada por los costes de ransaccn gue les sean directamanle
atripuibles.

Mo gkstante, loe gebits por operaciones comerciales con wencimiento no supearior a un
afa ¢ gue ni Benen un Vs de inlerdés contrastual, asi coma los desembolsos exigidos por
tarcerns sobre participaciones, CUyo impola Se aspera paga en el coro plaza, se valoran
por su valor nominal. cuando el efectc de no actualizar oz flujos de efaclivo no es
signific.ativo

WValaraogn paslensr:

Loe pazives Anancieros incluidas en @sts calégoria se valgran per su coste amortizado. Los
srlarases devangadas e contabalizan oh la cuania da pérdidas v ganandias, aglicando el
metodao del tipo de interés efectivo

Mo obslants, o dédbitas convansimisnla mo supenor 2 unafo quse, sa valoreninvisialmernte
por sU valor nominal. centindan valocrandoese par dicho impone.

by Paslvgps financiarss & valor razonable con cambios en la cuenta de perdidas y
ganancias

En eata ¢ategorla se incluyen log pasivos linanceros que cumpran alquna da lae sgulantes
Landicionas:

- Pasivos que 92 mantignen para negaclar

- Aguellos designados irrevocablemente desde e momento del reconooimients imicial
para contabihzaro &l valy raZonable ¢on cambios en la cusnla de pardidas y
ganancias, dado que:

+ 38 eliming o reduce de manera signifcalnrg una incohergncia o vasimel-ia
contables con olrds insirumantys a valor razonatde con cambias an parddas
ganancias, o

=  5e geshiona un gupe de pasives financierds & de activas v pasivas Iinancerss
w U renclimiento s& evalia sobre |a base de su valor razonable de acuerde con
una estrategia d& gestion del riesge o de mversion decumentada vy se facinta
informacion del grupd tambsn sobre [a basa del valor razonable al persenal
clave d@ la direccidn.
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- Pasivos financleras hibridos no segregables noluwos opcicnalmente y de forma
irevocabla.

Valoracion inicial ¥ posiergr

Los paswas firancleras incluidos #n esta categone s valaran imealmenle por S0 vakor
razonable, siendo &sle el precio de |a transascidn, que eguivale al valor rezonalde de la
coniraprestacion regibda. Los costes de tranzaccidn que les son diractamenta atribuibles
LB Fecanocan eh la coenta de pérdidas y ganancias clal apercicio.

Daspude dal reconocimianto inicial oz pasivos Inanceros comprendidas en esta cateqgoria
g2 valoran a vaker razanabils on cambies an la cuents de pardidas y Danantas

En el caso de l0s bonos convertiples, el walor razonable del componerle de paslve ke
determina aplicando el tipa de inerés para bonos na converbbles similares. Esla importe
se contakiliza somo un pasivo sobre 1a base del coste amortizads hasta su liqu.dacidn en
el momanto da su conversion o vencimiznta El resl} da 08 ingresos obtenidos se asgna
2 |z opoidn de corverssin gue se recorors en el patrimaonio neftn

En el caga do producirse renegociation de deudas swslénles, 58 considera que no existen
medificaciones sustanciales del pasive Brenciers cuando el prestamista del nueva
préstama es el mismo gue 2| gue alargd el préstarmao inicial y el valor actusl de los flujes de
efeclive, incluyando las comiziones netas, no difiere en mas de un 10% del valor aclual de
los flujps da efectivo pendientes de pagar del pasid orlginal calculado bajo ese mismo
metoda

19 Impuestos corriantzs y diferidos

El gaste (ingresal por impuesty sabra benahoos es el importe que, por este canceplo, 56
devendga en el ejercicio y gue comprends tante el gasto (ingresa) por impuesto corrients
coma por inmpueslo difenda

Tante ¢l gaslo {ingrese) par impuesto comiante comae diferide se regustra en la cuenta de
pérdidas y ganancias. No obstante, & reconoce en 2 patnmann neto al efecta impositivo
relacionado con partidas que 92 regeirgn diredlaments an &l patritnonio neto.

Los aclivos y pasivas por impuesto corrienle se valoraran por |as cantidades oue sa espara
pagar o recuperar de las autoridades Rscales, de acuerdo con 13 nofrativa vigente o
aprobada ¥ pendents de putheacidn an la lecha de oarre del ajercicio.

Los inpueestos diferidos s2 caloulan. de acuerdo aon el métode del pasivo, sobre las

difergnslas tamporarias que surgen entre |as bases fscales de [0 activos y pasmeogs y sus
valores an libros.,
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5 n ambargo, &i los impuectos difericdos surgan del raconosimerts imigesl &2 un active o un
pasiva en una transaccion dist npta de una combinacion de negociss goa 2n al mamente gde
la transaccion ng afecta ni al resultads conlable nia la base imponible del impuests Ao e
recanacan. Bl impuasta diferido sa dedemmina aplicands |a nermaliva v Jos tpos impositivos
aprobades 0 a punio 4 aprobarse en 12 fecha del balance y que se aspera aplicar cuando
gl cormaspondienta activa porimpuests difendo £& reale 3 el pasive por impuesto diferdo
g2 liquide.

Log activos por impusstos dfaddos se reconocen &n la medida en que resulla prgbatila
que e vaya 3 disponer de ganancigs hscalgs hiu-gs can las que poder compensar las
dilaramcias emporanas.

310 FPrestaciones a los empleados
a) Indemnizaciones por cesa

Las indemnizacion=as por cese 58 pagan 2@ [0s empleados como consecuencia de |3
decisién de la Sociedad de rescindir sy contrato da trasajn anfes de la adad rommal de
jubilacion. La Sociedad reconoce estas prestaciones cuande se ha compromealido de fomrma
demostrable & gesar &n sy emplas a los rabaadores g2 acuerdo con un plan formal
detalladn st positilidad de ratirada. Las praslacionas qoe o 58 vah a pagar en los does
meses siguientes a la fecha del balance se descuentan a su valor actual.

Las indemnizaciongs par despde suzceplibles de cuanhlitacion ragenable se regisiran
como gasts &n el gjercicio an &l gue s adopta la decizidn del despida v 23 comunicada
femalments a las partas implicadas.

b Flanes de padicipasion &n beneficios y bonus

La Zaciedad reconcce la provisidn asociada a bonus cuando esta contractuaimeants
cbligada o cuandg |3 practica en el pasado ha creadd una obligacion implicita.

o} Premios de ukilasidn

D conformidad con los distintos Canyenios Colectiras vigentes aplicables, la Sociedad
concedera 8 agquellzs trabajadores que curnglan una sane da condiciones, un pramg por
jubilacon depandiends e 5o adad de jutdlacion. La estimacion del coste devengado
asaciado a dicha gratiicacion se reevalkia al final de cada eercicie, reflej@ndase la
correspondients provesion.

111 Frovigiones y paslvos contingeantss

Las provisionas para reslauracion medisambental, cosac de reectructuracian y litgioe se
reganagen cuando la Saciedad Gene una obligacicn preserte, ya sed legal o implicita, coma
rasullado de sucesos pasados, es probable qQue vayd @ ser nacesana ung sahida de
recuracs para liguidar la oblgacion y el importa s& pusds estimar de forma fiable. Las
ProvISHNES o rasslmpcturacion incluyen sanciones por cancelacion del amendamismo y
pagas por deaspido a los empleadss Mo se reconocen provisionss para perdidas de
axplatacion futuras.
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Lag provigipnes sa valoran por el valor actusl de los dasembolsos gue s& 2Spera que Seran
Mecasarias para liquidar |2 obligacidn wsands un tipo antas da impuestos gue rale)e las
evaluaciones del mercado actual del valor temporal del dinero y los fiesgoes espaclhoos da
la chligacian, Las alusles en la pravisicn con motive de su aclushZacidt 58 récanecen como
ur gasto Mnanciero conforme se van devengands,

Las provisiones con vancimiento infernor o igual a un @fa, coan un efecto fnancierc no
significalivo no se descuentan.

Cuandn e mspara que pare del desembolso necesarlay para liguidar la provision sea
reambolsado por un lercero, 2l reembalsn s& reconoce como un aslive indepandianie,
SHTrE GUE 523 practicaments s2qura S0 recepcion.

Por su parie, s consideran pasivos conhirgenlas aguellas pozibies obligacionss surgldas
COM3 CONSECUEnCIa de sucasox patadas, caya matenalizacion estd condiclgnada a que
peurra a ng urd o nds aventos futurcs independwentes de 13 voluntad de la Eociadgd.

3.12 Reconocimiente de ingrasas

Los ngresos se reconacen cuands se transfiere e cortrel da los bienes o servicios a los
cliemes. En ese momento los ingresas za registran par &l impere de la conlrapresiagion
gue se espara taner derscho a cambio de la transferencm de 0y Liends ¥ Senicios
camprometidos derivados de contratos con clentes, asi come oiros ingreasos no denvados
de confratos con clienles que constijuyen 12 aclividad ordinaria de la Sociedad. El importe
ragisirado se datermina deduciando del importe de |3 conlrapreslacion pa’ la transfarencia
de los bienes o agnvicing compramatldas comn Slanles J olFos ingresas comespandientas a
las achwdades ardinanas de 13 Sociedad, &) importe de o5 descuenlos, deudluckonas,
reducciones de pracio, incentivoa o derechos entregadas a climntas, asi conno el impuesto
sabra & valar afadida y alras impuestes directamente retacionados con las mismos gue
tleban Ler ebjale da repercusian.

En los casos en los que &n &l pracia fijado én lag cantratos con clisntes existe un imperte
de contraprestacidn vanable, se incluya en &l precio a reconocer |13 mejor estimagidn e 1a
conliaprastacidn vanable an la medida que sea attamente probeble que no 58 produzca
una reversidn significativa del impone del ingresa regondgsido cuando posterionmente =&
resuelva la inceflidumbre asociada & la contraprastacian variable. La Sociedad basa sus
eslimacianas consideranda 3 infonmacidn hiztdnca, teniendos en cuenta el tipo de chente,
&l hipo de ransaccicn y [os éminos concretos de cada aguerdo

Los ingresas derivados de los compromisos {oon caracter general, de prestacones de
EErviciog) que & cumplen 3 1o largs del bempo 2¢ regoncesran &n funcion dal grado da
avance o progresa hasta el cumplorlenis cemplele de las chbgaciones contrachiales
gmpre gus la amprasa disponga de inforrmacian fiable para reahzar esa meditdn,
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a) Vanta de hignas al por mayor

La Sociedad vende principalmente preductos de alimentacidn v dreguernia an el mercados al
por mayor A Irayes e da margy Cash oand Camy Chalsur v directamente a otros
establecimientos frangquiciados. Las wentas de Wenes s reconocen cuando s han
entregado [os pradoctos al mayoerista, el mayorista tiene total discrecidn sobre &l canal de
distribucidn y sobre el preci al que g& venden kos productaes, v no exisle ninguna ohligacken
pendiente de cumplirse que pueda alectar Iz aceptacidn de los productos por parta dal
mayaisia. La entrega no figna lugar hasta que los produddas & ban envigdo al lugar
SORCretn, & han side recogides on gl establecmento por el mayonsta, |08 neegos da
ahgalescmncia oy pbrdicla e han iransfernide al mayenala, v &ste ha aceptado log produdos
de acuerdo con & contrato de venta, 2 penodo de aceplacidn ha finalizads o bien |a
Zociedad fiene awndencia objeliva de que 38 han cumplido los enterios necesarios para la
aceptacitn

Determinados preductos 2e vendesn con descusnias por velumen e& compra. Los
descuentes por wolumen se evallan en funcidn de |23 compras anuales previelas. Sa
asume que ng exsle un componente ga inancacdn, dade que s ventas se realizan con
un parioda madio de cobra relativameanle corto, o qua &stad en licea con la prachca del
rmercado

By Venta de bianes al par menor

La Sociedad a través de la marca Diglprix gastiona uha cadana de supatmercadas al por
mencr para fa venta principalmente de preductss de alimentacidan y drogueria. Las ventas
de bignes sa raconatan suando la antidad vande un producie al elianta. Las venlas al por
menor normalmente son n efectivo o con tageta de crédio

s} Ingresas par page centralizadoe

Fara determinados Wenes adquiridos por la Sociedad. v ©on el obgeto de oplimizar las
condiciones con determinados proveedores, |as compras son reslizadas a traves de ina
Central de Pagos, de 13 gque 1@ Seoedad poses un nudmerd poo sigreficative e
paricpaciones Con caracter mensual, 13 Sociedad redliza facturas no asociadas 3
ComMpras ni a proveedares en concretd, medignie 12 coal sa obtignen pate de |as ventame
asociadas al pago cenlralizadn Dabido al fondo acondrmico de |3 oparacion (Nedeciacisn
del pago} v a gue se trata de un descuento postenor @ la cempra. dichos ingreses ne farman
parle del coste de las existensias
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d}  Ingrescs por publicadad

Sa corrasponda con los ingrescs obtenides come contraprastacion al gaste y esfusrze
publicilaric realizado en o9 centros de vertla de determinados producles del prevesdar. va
se2d 3 traves de folletos comercsakes como de otre tipo de accion pukdicitaria. Dicho ingreso
ta fartura de manera incremental a los productes verdidas, siguendo la practica del sector,
puesto que se entlende gue & ecluerzo publicitario es mayor Dado que Ios costes por
cancaptos publicitanos se consideran costes de ventas qua no forman parte del coste de
existenciag, os mengionados Ingresos por publicdad tampoco han seo considerados
camt componanta dentro de la valoracion de existencias

g} Ingresos porimereses

Los ingresas par inlereses se reconocen wsande el méledo del tipo de interes efechive.
Cuandp una cuenta a cobrar sufre pérdida por deterioro del valer, la Sociedad reducs el
valor conlable a su imparte recuperable, descontando los fujos fuluros de efectiva
eslimados al tipo de interés afactivo onginal del instrumenic, v confinda llevanco el
deccuento como Menos ingress por inlereses, Las Ingrécos por intereses de préstamos
gue hayan sufrido pérdidas por deteriars dal valer se reconocen utilizande &l métado del
I de ntaréds efective,

3.13  Arrendamignios
a} Cuandofa Socieded es el arrandalars — Arandamienta cperativo

Loz arrendamientos en ks gus el amendador conserva una pane imgoetante de oS riesgos
y benefitins derivadas de la titulandad =& cdasifican corme arrendamientcs operalivis. Las
pagas en conceptt de arrendamiento operativo (petos de cualquler incantive recibido del
arrendador; 5& cargan @n la cuentd e pérdidas ¥ ganancias del ejercicic en que se
devergan sabra una base lineal duranta el periodo de arrend amlendo.

b} Cuando |z Socieded es ol arendadsr

Cuando 108 activos son arandacdes baic arrendamiento cperative, el activo $2 ingluye en
gl balance de aswerde oon =0 naluraleza. Los ingresos denpvados dal arrendaments sea
recanocen de forma lineal durante el plazo del amendanmentn

314 Transacciones antre partes vinculadas

Con cardcler general, lag operaciones entre empresas del grups se confabilzan e al
mornento inicial por suvalor razenable En su casa, $i gl préco acerdado difiare de su valor
razanabile, la difarerena sa regstra alandiendo a la mealidad econdmics de la operacian. La
valuracitn poglerior ge reéaliza confomme con o previsto en Ias correspenckehlas narmas.

3.15 Medloambients

Se considera actividad medigambisntal ualhuler aperacitn cUyo proposito principal sea la
rmicimizasdn del impacto medicambiental ¢ 12 protecciton ¥ mejora del medio ambisnte
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Los &lementos incorporados al patimonio de 13 Sociadad con el objeto d& sar ulizadas de
farrna duradera en su achvidad, cuya finahdad prnoipal sea |l minimizacion del impacto
madicambianlal y la proteccion y megra dal madis ambients, se ¢onlatalizan en las
corespondientes parhdas de Inmowilizado del active del balance,

Por su actividad, |a 3cciedad no ligne asignados dereches de amisicn da gagas da mimsts
invemadary ¥ por lantg na tsns ragqislradn ningln Sctive inlangible asociado 8 dichos
derachos.

4. Genatldn del nasge financiara

Factores de rieags finanmern

Con caractar ganeral v considerando e sector de distribucicn de alimentacién an al que
opera la 3ocizdad, sus aclividades estan expuesias a diversos nesgos financieros: Aesgo
de mersada (incloyenadn esgo de hpo da cambio, riesgo preciss y rinsan da interds), ratyga
de crédito v riesgo de liqu-dez.

La gestron del riesgo esta controlada par al Depadamenls Financiers de la Sociedad qua
idanflca, avalea v cubre Ios nesgos nancerds de conformidad con fas directrices del
Comitg de Direccidn y del Consejo de Adminislraciin de la Sociedad.

a) Rimsgn dé mercada
{1 Ficsge de Hpo d2 cambio

La sxposicidn al riesgo de tipe de cambio par parte de la Sociedad es minima.
puUesto que 3 practica totalidad de las transacciones <2 realiza en maneda eurg v
en e mercade nacional, siends minimo al impeda &n auros de las ransaccionss
reglzadas an mercados axlanaras.

{iry Riesgao de precia

El impaclo del nesgo de precio no 92 considera relevanle al na peseer titwlas de
capital que calicen en mergadas secuncdarlos denlro de @ carera g8 NVersianes
financieras Adlclanalrnenta, los instrumentos financieros incluidos en el epigrafe de
Efeciye no prasartan riesgo de precio debwio a la calidad del emisor y 8l penoda
corto de plazo en log que figurs en b catars de la Socwdad, siendo su adguicicidn
w endjenacin frute de fa gestidn activa de tesoraria.

f#e) Rieser de oo o nterds da Jos fujos o sfectivo | del valor razonalie
Como la Sgcedad B pocad Dasvos pOr recUrscs ajenas remunerados imporantes,

lng gastos y s flujos de efective de sus actvidades de inanciazldn sen bactania
independienles respagta de las variacionas an [0g hpos de interégs de mercada.
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Por la parte del aclive, 12 Secgdad no poses actives remuneradas importantes,
principalments log relacignadoes con la enajenackn de centros de venta cuyo paga
g5 aplazade en un periodo de fiempo superior al afo. Dishas crédilos,
adicionalmente al riesge de crédile comeéntado en el punto siguisnie, al poseer una
remuneracidn vinculada al Euribor estan suetos al resae de tipos de interés, y por
tanlo log ingresos financierss ¥ Ios flups de efectivos de las aclividades de
financiacann

Adwicnalimente, diches flujos de las actividadas de financiacién pusden verse
afectadas por la avolucidn dal tipp de inlerés asociade a log instrumentes
financioros del mercado monetariz que $an adguindos y snajenados en un horizonte
temporal de muy corld plaze.

Por dltimea, y con cardcter de mas large plaze, cabea ctar goue los Aujos de lag achvdaces
de explolacién Benen un componsnta financiern en los descuertas por pronlo pago par
parte de compras y wentas. En fanlo, #n cuanto exisle un diferencial anie ambes, 1a
evalupitn de la geenomla de log mercados crediticios y de las necesidades d2 liquidez de
tlismtas y provesdoras con 38 que 22 relacions la Socedad, podia incidir en los flujos de
#factive anteriorments mencionados

k] Rimsqo de créedito

El rizsao da crédile surge da efective. asi como de cllentas mayoristas y minonstas,
incluyendo cuentas a8 cebrar pendigntes y transasciones comprometidas

Em relacidn con la tesoreria, la Sociedad mantiens su tezorarla &n entidades financieras de
slevado nivel credilicio vy re¢oracldn presligio nacional. Adicionalmentes. 125 invarsiones
realzadas & rigen por jog principios de prudencia y dwersficacién del nesgoe. En
congecuencia, el riesgo de crédilg de |a Socedan a5 atribuibla principaliments 3 las deud oy
pametsialas v o8 craditos a emprasas.

Las deudas comerciales ge denvan principalmenta da la venla a crédito realizadas por 1a
Sociedad en sus establesimignlas Cash&Carry v la venta a crédite a determinadas Slismtes
de los establacimientos explotades en régimen de frenquicia bajo las marcas Dicost y
Crial prri .

La evaluaciin de diches deudas comercialas se reahiza 1anknda &n cuenta la evaluciin
histerica de las ralamarnes con 10s chentes en gercicios antericn2s. la situaciin especiflca
dal deudor, laz garantiag obtenidas y 13 valiracidn genaral dal entorng economico Para
tlhigar &l nesns da las deudas comercigles, ¥ cuands 2 deuder cuenla con 12 gportuna
clasificacion. ge wiliza un segure de gaucion gue cubfe uha pare significative de dichos
crédites La gestidn activa de las coentas a cobrar, 13 utlizaoion de segurss, junte cen la
ho toncentracidn de las contrapartes forman el ge genlal de la politica de gestien del
nieggo de credite de la Direceion
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Los orédilos a targans de cardcter no comercial s& danvan prnopalmente de los creditos
concedidos por [@ Sociedad a deleminadeod franquiciados para la adouisicién de
gstablecimentos qua eran gestionados anlengrmentg come propios ¥ que han pasadao a3
sar axplotados en régiman de franquicia Dichos créditos a ampresas se reflgjan on el
halance netos Je provisiones para ingtlvencias, estimadas por la Direccidn de la Sociadad
en furicidn de 12 experiensla de aendicios anlanotes, 2 evalucon histirica de las relaciones
cont log clientes, |8 valoracicn del entorno econdmico v 13 evaluacitn espeacifica tante de |a
sityadion actual del dewdor gomo de las estimaciones dé negasio para oS proxmos
gjercicing, Por la mancicnada en la Mota 2.5.a. o posibles prablamas de insabvansias de
dichoz crédites presentan un impacte redocido =n la cuenta de pérdidas v ganancias del
periads en 2l que s& wWanhfiguen.

) Rigson de hguigsz

Lna gestion prudente del nesgo de liguide2 mphca &l mamermmients de efectivo y walores
regaciables suficienies. [a chaponliliidad g2 fnangiacién medlante un impads suficienie de
facilwiades da crédita y la capacidad para [Woidar posiciones de mercadeo. Considarands ol
saclar en €l que |2 Sociedad desatrolla su ackvidad. el Departamentc Financiero tiens
como objetivo mantener la flexibibdad 2n 1a financiacidn mediante |a disponibilidad de las
lineas de crédite disponibles. lgualmente, se raa iza uh saguimientso de (22 necascacdes de
tesoraria &h funcidn de los flues de cobros y pagoas esperados.

Azimizma, 3 Socedad cuenla sonla linea de inanciacitn 3 corlo plazoe con el acsiameta
anhlas, aon un importe dispuesto a 31 de diciembre de 2022 de 1 051,945 auros (2021:
5009 728 eurcs). gon un limite de disposicion de 10 millonas da adres, sue ba deyvengads
unps iInfereses &0 2022 da 549450 auros (2021 99726 auros) (Mota 7.2).
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5. Inmovllizads intangible

El movimients habwde durante los ejercicios 2022 y 2021 en las diferentes cuentas de
inmevilizade intangible ha sido el siguiente:;

TESEE oE PEEar0n W CasATnIG
Patenbey, Benmys, Nanc:as 3 Si|lareds
Qlires adives irtangibies

Lwrachgs oy raspaso

ARIGEINNEL miprmAaheas

Gastas da irsastigacidn y gsars e
Fawenkad lCanoEs, Tanas ¥ Rimilares
Olres aclives wrtargplios

Darachas d= baspasa

Apcatianed inlcrmakicas

Waler Hels Canbable

Gaslas o el i@ e y oesdr e
Parenidd, beensmy, riaises y Lrdleres
lros azlieed inLargikhes

[h=r==hax c= Iraspaso

AMcanones mipmmahcas

{iastas d= imvestizazian y desarollc
Bsrantas, |censias, marcag y simlares
Tib0d Sl ke rei s

[h=recnos c= raapaso

Apicaoonea micrmibsas

Yalar Mala Sontabbe

Euros
Salde & Altas Bajas Saldg al
J113 21 311528
BTR - - LTS
118.432 - - 114.432
112514932 - - 1125103
222,578 - - 252,579
1 A5A8.274 E-d.554 - 1,752,835
e L BER A8 — -1 = By ek
152 773 - - 152,77
(116 EBa) (220 - L1485
41136 T - - 2 B3R 177
{15 093 6 Tl - 162 505
11.450 73| 7E 522) - |1.52E 301 |
_AEI08N __ (BRSIZ - gt ety
ATH EET LT RE
Ewrgg
Saldag al Salda al
Altas Biajaes
AL | 14221
L A - - 52T
118 &0 - - 110.#22
11535103 - - 1123103
155870 Er 0% - 222579
1.54C 174 103 100 - | GEE 274
T.32.353 176 (Wl - 1.130. 4548
152.770) - - 1|52 ITal
1162740 [290h - i\ |E BEE|
[1.13E 7771 - - 11,536 7771
153.B7H) L v - 4156295
11.5374.337) 7T RN - [1.451.7GE)
| &, =32, T (7ol - | 2. 974,589}
17600 2T 65T
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En 2022 vy 2021 las adiciones de Aphcagiones [nformabicas correspenden
fundamentalmente & nuevo software para |18 mejord de los diferantes s&nvicios qua presia
ia Sociedal. asi owno adicicnes en 2021 de otros derechos de Iraspasn por transmisiones
de tiandas dm randquiciadas.

A 31 de digembre de 2022 y 2027 existe inmowiizada irtangible, todavia e usa ala
facha o refaranma, y totalmanta amartizado con @l ciquisnts detalle-

Eurma

M.18.22 F1.13.31

Gasice de invesligazidn y desaralkz 51 7704 Rt TrH
Propiedae indusirial 118 43 M5 E2
Qs adnaas intangities 1 136 103 1.136.103
Carachns de rAspASa 155 979 153879
Aplcackinas AT Iehcae 1.253 924 1.253.620
Total Pl Fh LT 1711.802

Al 31 de dickembra de 2022 y 2021 no exstan actives intangibles synificatives suelas a
restncciones de tilwlardad o pignorados camo garantia de pasivos,

6. Inrnovilizads material

El movimento habide duranie .oz eercicios 2022 v 2021 en las diferentes cuentas del
inmowiizado matenal ha Sida &l siguisnte.

ELirG
Sadches al . Zakde al
21.12.21 Alkas Bajae 114232
Cansincmas 4.275.707 1E86.075 . 49437 NEZ
liraralas onaE TécnlTas sLaeg g 2906 448 - 53351 556
Biomlinana 1.0%] B33 - - |03 BES
Utilaj= ‘@33 - - 101581
B akliaric 120,805 . . 120 806
Equipak pracess in‘crmacidn 2490241 284,91 - 11 424
Elerpanto Eranspara HE ek - - Lo L
Dergehe Salie conalissreone: 324 433 - - 34 a3
Total toske - 70, 570,801 1 177.014 - T3 8AT.A1S
Cpnslrycoiongs 15 BEd 182 (233 T - E TOE.EHE)
IMslalacicres Téoncas 38 33 87 1) isamal & 47414 9aH)
Magquinana |1 G50 2249 110 QB - 1 DEE.23T)
LHilLajm 0151 - - 10.19')
D Ecain 120 BT - - {120 517
Equsatd pracesn ice g 17 EH &) I3 Bh1) - '3 3 B
Elemen:cy branspuris (73R FI4} 136 FaZh - e e 15
Mamchies scbhne canstsckanas [o2d A0 ’ - - 1324 4733
Total Amartizaclan Arurmadada (45,0488 131) ___I;_a._ﬂiﬂﬂ'jiﬂ_i-‘_ = (2 487 B
Prevlslan por daberione Se gl (Z.117.184] - . (2.117.184)
Walar Nabo Conilable 1% 505,06 19.272.6X9
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Ewras
Salde al Salda al
514220 Alles Eaps 3.12.21
Canstmuccioney 9343 DFL 235134 12 54; FaTsIL?
Insialacianas Téricas 52 gn B4k 5078 682 (177,437 f#1n 2
Mamunana 1 Q%] B4R - | Smd gps
LEJLE, & 10931 - 151
Kichllgng 120,576 - - 1] 8L6
Enquipag proceso miammacien =IM8 135 954 o135 2 31d.2d1
Elementus manspare 428 X55 - (TE.O0A; Oe3, 356
Dwereches sabak Ccontlrrstioned 174 43 - - J14.cL5
Total coshw E7. 153619 1.455 314 [13H6.6T2| 0 514.£09
CAM U des 77 .1543) L o5 S6d 182)
In=ialacicres Tecaikas 3,080 d0H]) A 037 (AR 284 571
Magdinara (13 235) - 1 0B 229
LHillape - R
rehllang - - {120 807
Equipa praceas itfarmaclin (E1 .26} e | 1E BAT ey
Elgman’cs transparie LM TE.040 LTaE P340
Cevrgchcg a0 Conshnaooiones IET L - 124 403
Tobal Aresrisacidn Acumiladn (A5 6N T5T | |3 3TE.0E) 112,501 gk BRE . 1X1 )
Prevlslgn por deterlora de valar - EY ERE 2417 15d)
Walor Nats Contabile 1%.505 q8G

Las altas producidas durants al gjercicio 2027 y 2021 comespandan phancpalmente & |a

apertura de nuevos supermercadas y a la relonma de varios centros

Mo se han producido bajas en 2022, Las bapas del ajercicic 2021 comespordian,
pincipalments, con 2l cerre de una tienda de an franquiciade v 13 baja de un vahicuala.

a) Pardidas por deterioro

Al 31 de cheigmbes de 2022 v 2021 la Sociedad mantiens uns provisian per [a estmacion
de pardidas par deteriors parimpaorte de 2117184 euros para aquellos actives cuyd valsr
contable se entiende no es recuperable en su ktalided por la genaracidn de narescs

futuros suficientes,
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by Eienes tatalmente amortizados

Al 31 dg cigegmbre de 2025 ¢ 2021 egiste [nmovilizads material, todavia en uso a la fecha
deo ralerancia, y lotalmente amotizada con al siguisnte detalls:

E

F112 322 11221

Canslehds: anes o2 GG LErI5E
Inslalacicr=s LEcmeas ZH B4 841 AT AT RTA
Maquiraria 1015925 BGR.E2R
Unliaje 10,181 19,191
Mo 120.E06 1 2. B
Equapas procagd IFkrmaclin 28t4.75% 15851 OE8
ERmarira da Tramapars AN N =LTES BT, S
CHIFAChGE SRS GoTEL w0 nes Gad.403 122 403
Q098 EXE 3% SEf 46

ah Immavilizada material no afeclo a la axplolacidn

Al 31 de diciembre de 2022 elementos del inmavilizado material con on coste de 745 646
guros (2081 TA5.645 eurns) y amerhgaciin acumulaca de 421 808 eungs (2020 <420.330
&Lros). no astaban alectos a [3 explotacion al ratarse de Construcciones y Stro inmaodi liz 8 do
da dos astablecimientos que s& mantienen cemadas al publico, entendiendose qua su valar
de mareado g5 supenor al valor en libeos registrado

d) Zeguros

La Seocigclad tiene sonlratadas varias pdlizac de saqura para cubriv [of risegos & gue agtén
sujetos los elermentos del inmovilizade malerial, Le cobertura de estas polzas se congidera
guificierdes

gl Bienes Bajo anandamisnto oparativa

A 31 de diciembre de 2022 dentro del apigrafe de "Conslucciones”, @8 incluyan does
inmuehles (res en 2021) qua 1a Socledad mantisna amendadas a clientes ranguiciadas,
para la axplalacion dé doe supemarcados (res en 2021) de su linea Dialpriv con &l
siguiante valor contab:a:

Ewrns

2022 M2

Cosie 787 835 10482 773
Amarizacide Acaralada g 1 4 anem 1526 1 RE| (BN )
Adrarizacidn el gjenGcio 11,855 1175
waloe k3 conlade 233,243 00952

El arrendamignto de eslas bienas del inmavilizado matenal supone unosg ingrasos anuatas
e shrcepts de Alquileres par importe de 76 620 eurgg (202 1 122,564 auros),
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T Campromisos de compra

Al 31 de diciernbre de 2022 v 2021 la Scoedad oo mantisne com promisos firmes da compra
oowana de mmovilizado m mantiene bienes afectos a garantias.

T. Instrumentos lnanelaros
7.1  Anidlisis por calegonas

El valar &n bros de cada una de las categonias de instrumenias hnancieros astablecidos
en |la norma de registro y valoracion da “Instrumentos financiaros”, 8s el gsiguiente

Activas financieros

Actlvax linanciaras 4 largo pleio

2037 - FLIE g
Ingtrumentos Ergdilca Instrumenlas Corivdi bt
_ﬂip.;l;rlmqnlq Mrak. o patnimonio Ctroa
Arctivos linAncerte & Goe 53 142 Bk 142 -
Achues financercs 2 ~coha amarizaca
- .. - ¥36.5401
Noda 8 - d
@B 142 AT4. 87 A%.142 6,51

En la categoria de actives financieros coste se han ragistrado inversiones en saciedades
gue no tienen la consideracidn de empresas del grupe o asociadas por no alcanzar &l
porcanta)e de particiedcion necesarno, segun el siguisnte detalle

Euros

2002 T mn
Ewwmmar Ingnea, 5 4 ET.534 LD R
Diray puricipacioney B A= 1030y

E&. 141 GE.141

Estes activos 52 valoran a cosle dado ue no sotizab an un mercado aciva v ng se han
podide valtrar ¢on fabihdad avaler razonable.

Actlves linanclerot 4 ortd plaZa

2W2E PUFY
Lraditos Cradibog
QHros _ Otros
Prhigs linancercs a casle amorizada Skala &1 14 302 Thd 11 755,825
14.302. 284 11785825
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Fasivog financeros

Fas|wii I-II'IIICI.HFDI. a Iargn_E!m

TR Hiad
Crédikes L raditcs
CHroE ) Mg
FPazivps financizras 3 cosle amanizada ¢Mata 141 57% 3E2 . 1d1
STE.JGE T, 141

Pasival Ananceros a cade place

031 Py |
Crdlbas T Crédang
Larag Ciurp=
Fasivos financieans a *tste amadizade JMoka 14) A1 T4 FRE 2 pJFAT
41.T44. 753 38 012,37

T2 Anidlisis por vencimientos

Al 31 da diciembre de 20727, 1os unpores da los insiromentss inancieros oen un
vehcimientn determinado o determinable supsror al adfio clasificados por afo de
vencimiento son Ios siQuientes:

i ) Euras
AU ves MrhanEams

At inAicierct a Al
cose amcrizadn a0 o2d s M6 poelanicres Takal
- Zrdddas a baroeros 14 3658615 10515 TasT - - 14 385240
- Deplasica v liBrnzad ddE - - - BE51.685 935 a7
Tedal 14,283 264 .51 % TEET - 48] B35 18 Ivd 131

En los pasivos financieros 3 coste amertzade $& ¢laafics |a linea de financiacion a corto
plazo con € acsignisty onics, cuya informacidn sa desglosa an ks Nota 14.

7.2 Calidad crediticia de log activos Ainangierga

La calidad crediticia de los actives financieres que todavia no han vencido v que tampoco
han sufrido pérdidas por deteriore se pueds evaluar en funcion de 13 evglucion Fsldrca de
las relaciones con el dewdor en sjercicios antenores, la clasiicacién octorgada paor
compafilas da sagures de cradto y caucidn, la situacion especifica del deudor aclual
analizada 3 partir de los allimos estados financieros si &5 parsona jurichca, las garantias
oblznidas v la valoracidn genaral del antocrma econdmico.
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8. Antvas financieros a coste amortizado

Edsrg
222 HH

HQ CaHT kg
. Crros aslivos financiefas B9 G495 967 3°H
v Crdoibas a e ceyos EIT.2ML0 FahgdZ
- Praw = one= por detaricre del valor de cisd Los & #rnpregss 10 ERE ) (E9E 358 |
STy AET s 54

SOrriembe;

- Clientes por wenlds y praslairnag d sen s 14044 371 12.921.455
« Pravennes o deferici o del valis [5.671.011; 15 M2 A8k
- Dcadores vanes 5027 514 4 515,665
- Crédbag & lercenos 216407 A5
+ Provamnes poe detericrd del 3 a0 48 orad g & ampnssan [2005. 285, AT OTE
- A scineos Anaromnas 26 ALE T5.995
4. 353 HEd 11 T35.825

Eil imporle inclado en el epigrate de "Crédiios a tarceros’ & large plazo carresponde
principalments a loe préslames cencadidos a determinados franguiciados para la compra
de establacimientos que eran propiedad de Musgrave Espafio y han pasadfo a ser
explotades en regimen da lranguicsa. asi came para la reforma de establecimientos.

Los ctros actives hnancierss @ largo plaze recogen & importe de depoaitos v fianzas
constiluidas por la Soaadad, pnncipalment2 en concepto de fianzas anle las propetarias
de locales arrendados en los que la empresa desaralla su actividad. El valor razonable de
las fanzas no difiere significatrearnanle de su walor contablea ro siendo relevante el efectn
dal descuento hanciens.

Los préstames v partidas a cobrar a corto plazo regagen prAncipalmente actives financieros
derivatos de |as opperaciones comergizlas da la Saciedad. Los valores razonables de los
mismas ne dieren sgificativamenle del valor an libros.

Al 31 de diciembre de 2022 v 2021. 52 ha regislrado provesitn por deterioro di creditos a
larga plazo en base al crtério mencienado &n 13 Nota 3.5 3. Asimisma, sabre a5 cuentas
a cobrar 8 cong plazo, se han wenbficads delerminados clientes con dificuitades
financlaras que podrlan dar lugar a nscivancias provisionados por detensre de valor, asi
coma provizien sobre la deuda a core plaze con manguiciados. Bl movirmento de la
provisidn por deterigro de valgr de cuenlas 3 cobrar &5 ol siguisnte:
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Euras

Largae plagn Cat plaza

Salda a 31 da dicigrmbra da 2024 (EaT_ 814} {5.122,320
Froniesian po debuarina 2 050

Fayarsan Ja pronan par daleicr s - _ 151.436

Salde a 31 de dicisnbye da 2021 (32K 11=]8 & 0749,284)

Prousitn par deher gy 311 057 (BI.E20)

Freversicd de aravisiin pom deferidig 45 18y HIE 23

Sakdo a 3 de dcrembre de 2022 {6514.E3E] (3 817, 27d)

Adcnalmentse la Sodedad b dado de baya 18,770 eures {108 800 eurgs en 2021) en el
epercicio 2023 por creditas comerciales congiderados incobrables

La antigoadad de las cuentas a cobrar a cote plazo gque han swo deterioradas g9 la
Siquien®e:

Euraa
P a1
MMenos da B masas BT TG 10 BT
W% e B mes=s 1S 7R S6A) (3.259 817
Ealda final (E.B1T_27Td| |00 B |

El reconocimients ¥ [a reversion de las carrecciones valarativas par deterioro de las cuentas
A cotvar e clientes se han incduide dentro de "Pérdidas, delencro v variacicn de provisionas
po- operaciones comenzigles' én la cwanla da pardldas y ganancias, E| efecto del
descuerts <2 ha include denlva da los gastos financiercs an |2 cuanta da pérdidas
ganancias. Normalmente se dan de baja los impanes cergados a la cuenta de deteriore de
valar cuando no existen expectativas de recuperar mas efectivo.

La exposicidn maxima al nesgo da cradito a |a fecha de presentackin de |a informacion es
el valor razonalle de cada una de las calggonas de cuenlas 3 cobrar indicadas
anteriormente. La Socedad rmanleng como garanla son determinades clisntes mayonalat
y oieras frangurtiados seguras de cradito con companias de caucion, 88 cudles asumarn
&l rissgo da insolvencia para una parte del credro indvidual otargada @ aquelles clientes
gue cuenten con clasdicgoion por parte de |z cempafia de sagures. En &l deteriors
registrado 52 ha lenida en cuenta al efactive qua =8 recuperara de |0 mismos a Iravas de
las companias d& sequros. siempre y cuando se encuentren dentre de las condiciones de
Mazos v clasificacicn oorgadas por las campanias de segquis.
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8. Ex|ziancia=s

Drado fua el neqooio de la Sockedad es de distnhucion. 1a 1alidad de las exislencias 52
comesponden con Mercaderias comerciales no sujetaz & ransfomacion. Bl deterierg
registrado en las Existencias al ciare del sjercicio por perdida desconacida, v de acoerdo
a g daserila & 3 Neta 3.5, asciende 3 209375 auros (2021 174.382 auros), habignoose
registrade adicicnalmente una pérdida por detsriera de productos obsolelos de 476 817
gures en el ejerctis 2022 en la cumnta de perdidas y ganancias (2021 16855 auros da

pardida por deterior).

Mo existen circunstancias de caracler seslantivo gue afecten a la titulandad, disponibindad
fi owaloracith de 13s edistencias. Mo axisten imitacion2s en |2 dispenitnlidad de las
exislencias por garantias, pignoraciones, fianzas y Hiras razanes andlogas.

Mo existen eempromizsos lrmes de campra ni de venta. asi como no hay gue dastacar
imfermacitn corespondiente 3 contratos de fiture relativos a axistangas.

La Sociedad tiong confraladas varias polizas de seguro para cubnr oS nesaos a que 2sLan
sujetos las existencias. La cobedurs de estas polizas s& considera suficiente.

10. Efoctivo y otroz activos liquidos equivalentes

La parnpogcidh del efactive y otros activos liquidas equivalentes al cierre del ejarcicn sa
tuestra a cantinuacian:

Euros

2l F{LF]]

Capa 1.036 524 B45.2593
Baroas E 570 B21 _ BSdELEY
v.611. 447 fi.108.314

11. Caplial

El capital gserilurada al 31 cle diciembrg de 2022 y 2021 astd raprasantado por 1.000. 030
acciones nominativas de 601 eurog de valer nominal cads una, luakes, acumulablas &
indnisibles ltaimente susoritas y desemboalsadas Chehas acciones no cotizan en bolsa y
ho awisten resliccionas a la transmisibicad dea I3 mismas.

La Socedad estd partlepada al 100% por 13 emprasa idandesa Musgrave Lid. y 52
ehcuentra inscrita en el Registro Mercantil como Sockedad Unepersanal.
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12.  Reservasy regsultados de gjercicios anlericres

El datalle de resenvas y resullados de gjercicios anlenorns a 31 de ciciembre de 2022 v
2021 ez el miguiente:

= Euras
2022 Fl ik |
FEemgrun Ipgal  aatakutara
Reaards lagl 1 2C2.0L0 t G2 L1
Llrap reganag
Rgar 65wl IPrares FedT AR [ 371567
P=3eria o= capialeacicn ELG RSk 2684.771
Culzrencps por ajugle gel camlal a cumas 121 2
Dieras HHMHI-IUME B0 HER
Uras apcriaciarss o= =acizd 5035477 S035.477
14,043,975 12 868,355

aj Resanrva l&dal

Lareserya legal ha sido dotada de confarmedad con el aficuld 274 de la Ley de Sociedades
de Capilal, que establecs qua, en tods cass, una cifra igual al 10 par 100 dal beneliaa del
BjErcics 56 daslinara a £513 hasta oue alcance, al menos, al 20 por 103 dal capital secial
A 31 da diciembre de 2032 13 reserva legal esta totalmente constituwida.

Mo puede ser dislribuicla y 5 25 usada para compansar pardidas, an €l caso da qua ng
axistan atras rasenas dizponibles suficienles para lal fin, debe ser repuesta can beneficios
fuluros.

By Batatvag voluptarnas

Estas reservas son de hbreg digpos o,

) Diferencias por ajuste de capilal 2 urca

Este reserva &6 inchspanikle.
d) Feszerva de capitalizacign

Cre acuerds som &l aiculs 25 de 2 Ley 272017, de 27 de noviembre, del Impuests sobre
Sosiedades, la Sociedad bene derecho a una reduccian &n la base mparble del 10 por
cietto del Imparde del incremente d2 sus longss propiss (con al limite del 10% de la Baze
Imponible del ejersisial, siampra que & cumplan los siguientes requisitas:
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a,  Cue al importe del incremnerto de loa fondos proples de la enlidad e mantenga
durante un plazo de 5 anas desde al cierre del pericde impozibve al gque
cemaspanda asta reduceidn, salvo por la exisiencta de péidulas contables en la
antidad.

b. Que ze dote una reserva por & mponle 38 la reduccion, que deberd figurar an el
balance con abaelila separacién y liwlo apropiado ¥ serd mdigpanible curante el
plazs pravisie &n la letra anlerior

A fecha e formulacion de lag presanles cusnias anuales, |8 soasdad cumple con los
requisilos imdicados, por lo que ha procedido @ suU aplcacian.

g} Hrag apordacionss oo socans
Mo z& ham realizado aportaciones de socios ni en 2022 ni en 2021
13. Resultado del gjercicio

Lz propuesia de dighibuckdn del resultado del ejercicia 2022 formulada por los
Adminisradores de fa Sociedad y la aprobada par 2l acciamstia dnice en el ejercicic anteriar
€9 |a siguianls;

Eureq
2015 2

Haze de mparto
Frmiidas y ganancia= 1 563.10F 1 2% 50
1 584102 1.305.544

Aplicacidn

Fasgria o capilalizacitn 120.559 T0ATS
Rasgria voluntans - ) 1 A42 LA 1.095.418
1552102 1204, 30
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14, Fasivoz financieros a coate amortizado

Eurog
FiFg 2021

Mo coarienme:

Ctms paseos finarciarce _ SFE3e2 536141
LTE 367 550.141

Corrlamie:

- Freslanog con a3l weazuledas Mola 20 1051 945 A.09% Yig
Prowemdoret ¢ Aereedards JB D7 FRY 37 133 QL5
Proweedones, ampiesas del grdpo ¥ saciadas kot 22) 40 157 1.736.638
Farzangl (ramuneeataras pandmnlet da pagal . T 398 361 1.053 OC4
Olros pagivoe Misapcendas 2,500 -

d]. T#B. 7S Y1271

Al 31 de dicembes de 2027 y 2021 la Sacedad na manlere ceudas con entidades de
craditao a conc clazo. El limite de las pdlizas dea cradito al 31 de dicembre de 2322 asciende
a 2.000 000 eyrps (2021 2 000 0O eures) ElIpo de intergs medio de las depdas con
antidades de crédile 8518 efemmnciade al Eunbar.

Asimisma, |3 Socedad cuenla can la linea de finant:ackin 3 corto plaze con el accionista
Onicg, S bb imports dispussia a 31 de dicisenbos de 2027 de 1 051 045 eungs [2021;
9.055. 726 eurog), con un IImite de dizposician de 10 millones de earos, que ha davengada
Uds intereses en 2022 de 51.845 eurgs (2021- 9% 726 eurca) (Mota 7.2).

El pasivg por remuneracianres pandientas refleja & zaldo pendente da qudacidn de
haberes, asi coma as provisiones efectuadas por la Sockedad en concepto de incentivos
obfra retribucion variable

Inferrmacion sobre los aplazamientos dé pages efadiuades a prweedaras. [1A 3* "Deber
de informacion” de 1z Loy 152010 de 5 de julia

El detalle de la infermacion requenda en relacion con el perigde medio de pago a
proveederes @ el s wente

o2 anat
THAx Han
Prricdr moces te a0 3 prosesdanes 4753 17.13
Paliv cpesainged pagadas Ao 449,1°,
Rab da oparacicnes gendarias o paga acFo 31,44
WHporhs A il
TuLal pagas realiz edos 255 B0 J4EE 2B 30965
Tabal pagas pancankas 45 15 433 oA 474
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_ ]

| fisiunl % ==

Walumrmn Tanetaric de [3duras pagadas denics dal plaie lega 214 528, Eid %
Murero de Facbuay pagadas dencn 86l pEIG bIar Lot fHE T2%

15, Qiras provisiones

El movimients an las provisiones reconocgas en el balance en el ejercicio 2022 vy 2021 as
el siguientz-

Euir ot
Dbligaciarrs Sl

al pareonal Olrax prévidlanas Total

Soldhr Al 2020 130,000 1538 131628
o rmeandnode 13 proeedr R 530713 92413
Saldo linad 2027 13].00H B4, 5d1 196.541
‘Wovimienls e |3 podreser - 1 374.5d8 T 124 B4H
Saldes (mal 2022 134,00 1.3%1.0849 1821020

Elimporta de provigiones por sbligaciones con 2l parsonal racoga e pasig eglimado por
la Socedad a satisfacer en el fulyrs por Ins premios de jubilacion de las difersntec

CoONvenios colechvos.

El importe de otras provisiones a 31 de diciembre de 2022 se carresponde, printipalments,
oon la dotasion de una prowsidn como congacoencia de la decisidn de Irasladar la sede
¢abtral 8 unas nuevas inetalaciones en gjercicios futures, dajando as instalaciones
actuales en un plaza inferior ak mimme preawss ndléada &n al conrate de arrendamicnto,
par o que la eshmacidn de la panalizacion estipulada come confrale ha s registraca
GoiG provision por responsabiidades.

E! impmte de olras provigionas a 31 de diciembre de 2021 se corespondia con pasibles
futuras obligaciones derivadas por [tigios.

16. Impuasios difaridos

El dalalle da los impuastos diferidos es el siguiente:

[=1],4].
037 2021

Aedlvwep pordmpaessios difgridag:
» Oifereicias (enOCdar e 1 276.402 1.153.351
1. ATEd0Z 1,155,341

Pazhma pet Impusates diferidos:
- QIR BT B mgonar a5 (14,257 (148 529)
(14267 {18320
Impuaglon diteridag 1,35 145 1.43%.0c41
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El mavimignic nelg en lgs impuestos diferdos ha side el siguente:

Salda inktial

L:arga en la cuerda de perdilas y panances (Mala 143

Salda final

Euras

Fy ¥ plery|
1.427 423 1. 210,657
Z£5 113 |&3 5351
1.382. 145 1.117.0a2

El mcrnpmenlo durante o ejergicle en 19y aetivas y pasivos per impuestes dferdes, sin
terer an cuenta la campensacion de saldas, ha slda ol siguients

. Eurgs
B, e it |
PAEIYOE POR flancad acatarada
INPUESTLIS LIbrtad dg lange pg
CIFERAH}S TP kE AL Ear Comarcio Warta A plaga Total
Saldo a 31 da
ditlarn e oo 020 [17.&17| (71.471] 113.793} 11034181
L-argo (atanol a Fys 18,241 - - 15251
Rieciashieaiones : - e . - 71471
Saldaa 31 da .
Ol lsmbea da 202 [2.535| - 113.793} (18.439)
L:arna (abenr) 3 Pyl 2072 R . 107z
Saldaa i de -
diclwmbra da 2F [k - [13.753) [14.257)
ELroe
Afpartizaclan
ACSTIVSE POR tantabka del
IMFUES TS Laberiad de Pérdidas Forcdo da
DIFER2S Anarbzacdon Propelpcnes dotarioro Coamearclo Chrgs Total
Saldoa i1 dm
dlclpm e die 2024 120584 3k.80% L 213.0H0 TTa 1,328 648
Largo (abinnl a
Py (3Z16E] - (54 403} (14.20=1 145} 11060 814}
Rucasfivacime: - - - - (1471} - (T4 AT}
Yaldag a 31 da
dlclame de 2021 FE LT 32800 .1, . Iy 127347 a3 1453 264
Lorga (abkone| a
Pyl (32 164} - 335411 [1=1:9 2= (14,3109 |45) 22% 041
Saldo a 1 de
dig|embre do 2023 &4 330 70011 A27. 1% 113 148 AEF 1. 376403
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17. Ingrasos y gastos

at Tratsacciohes con 2l accionista uniga

Curante el ejercicio 2022 se han registrads gastos por impots de :2_1 & H3% eurns (2021
188 557 ewrgs) en relasidn <on detarminados senvicios recibides diractameanta o con la
imermediagin del accionista Omicoe, 35 coma 51.945 surgs &0 concao de intereaes por
la financiaciin a corte plazo con grupe (99,726 eurme en 2021).

1) Imparda neto da cifra de negacios

La compasician del salda de la cuanta fImponte neto de |a cifra de negoclos” del haber de
ta cuanta da pardidas v ganancias €8 [a siguiente-

Euros

2T 204

wardas nedax 247 45801 208 678 351
Proslamnes o: ferizizs 1B BE0 E7 17 056 500
SandCacinems y rapfsals 5oh wentas +.6R1.917 4. 589506,
R BN2AT] 2H.13% 193

La practica totabdad ded mparte nata de @ offa de neqocios commesponds @ wentas
efectuadas en af mergada magienal axeapto vartas efectuadas en el exlefdor par Imparte
de & BGH.BEE ewas (2024 4 241,135 euros).

La distribucion del importe netg Je la cifra de nagacios comaspondients a las acivdades
ardinarias de la Sociedad, por categorias de actividades es la siguisnta

a

2021 1 (M3 ]

Chytsridn Ty HE2 .00 45 47
Thyisrin Tareret3 5200 L4 B4
100 1M
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(] AQrOYISIONAM BN iGs

La composicien de la parxda "Sorovisionzmienlas” 3 la siguients:

Eursis

il 1021

Corgras SCdB 31,8240 [205 452.175]
Bend|zpaana:, rpppalke pobne Coerae ¢ AaEc anhs pOr prancdg g 11.33E.H5 1900473
Wariguion de egislenGas 2 9% 750 1 1575 241
Tl CuALIMS e /s bl kg {2211]-’1 !'.JE!] 184,31 5.!5-$|
Dlafericio Naln da marcadenas (Mala & ATE AN 16595
Tatal detsrior de persataribs ATBA1Y) {16,895
Tatal aprowlsonamantos 222 492 048) 194332, 751

d) Gazos de parsonal

E| aplgrafe "Gastas de persanal” de la cucnta de pérdidas y ganancias adjunta wesenta

la siguienle composicidn:

Eurax

HTE 021

Su=ldad v salarics v &= rniladas (15.192.065] 419830 1049]
Sogundad sec al a carga de= 1a empre=za {5.770.153) (SR8 173
Qilrrs DFIH'J’E- piorrals 16 354 |E2h 36}
(24, RTR, 172 [Z1. 3. 103

La [lnga de 'Sueldos, salarios v asimilados™ incluye, indemnizaciones por despido por

250,142 ayros (2021° 131 063 gurps)

El nidmeara medic de parsonas empleadas en 05 dos olbmos ejeccicios distriboidos par

categoriag y sexo ha sido &l siguianta:

W

MmEG e d |0 d MUmars makn o8 MINTEMD P

hemraErag ) da perhoras

Diraaoshn T 2 ¥
Tandes inlsrredine d& 14 Ak
el=s de s=critn R a7 111
Hareanal e 23)A f admiaisirahves 21x 214 eI
Caperdigriles 106 i IH:
47T 3% 1.431
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MEMORIA DE LAS CLUENTAS ANURLES DEL EJERCICIO 2022
{Exrpracada an auras)

20N

HUMEIO medeo oa HUHETS I 38 Mumep ey medio

hambres ) LU L1 44 paryoTre

Llir=pcipn T 2 4
kg noios nharmedics dd 12 a7
a3 e spcraln Th o1 1irg
Ferscnal o= caja | adminislralive 20 I 55 75
Temenicnies 10 152 335
438 454 a4l

A 31 da ceiembre de 2002 y 2021 el nuomers medio de empleados no o dista
significateaments del numers de emplaades 2 cwma del sjercicic.

A efeclos de lo dispueste en gl articulo 260 3 oe la Ley de Sociedades de Capital, no
eshmamas que 1a diferencia entra |z distribucin por sexos al nierre del ejarcicn del
pareanal de la Sociedad vy 13 informacidn presentada en la tabla antenor s&a significativa.

El ndmara media de personas empleadas en el curso del ejercicie gon dgcapacidad mayar
£ wgual al Ireinta y tres por ciente, indicando (B2 ceteguras a que pelenscen, &5 el
siquienle:

' k2
Humero medit g M e el e hiFTeara medin
homibmas Maridras A8 Rl TN R
W angdys rtgrmedias 1 - 1
Jufa da Bect om | - i
Persoal de Saja ! admunislraieos A 3 15
C=pendEnles - 1 I — £
14 q o]
20
HUmkrg mssden o Humero medsc tha Tl vt o bl [0
haombros L e Pl a6
~&le da gRCCian 1 - 1
Perucnal e cala ¢ aormerlzralives E| 4 "3
Dependierde=s 1 2 3
1 6 17
e Delerioros y resulladoes par anaenaciones de inmoevilizads
Euran
L [ 21
Detericrd v pandidas (Moe &) . 335556
Fesullados par erajenasdn d= inmoidizada material B7 (e ML)
B2 A.TTE

Dyranle & ajarcicia 2022 za han realizado aplicaciones de deterigro por imports de 0 suras
(2021: 3 SBG euros).
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fi Resultzde finansisra

El epigrafe "Resuliado financierd” de la tuenta de pérdidas v ganancias adjunta presenta
Fa siglirerite Samposision!

2 - Eurin
20ET FTFR]

Ingregog finanogras:
Inleesep 48 nadhos & BCanoE 2% J6A 2900
2% JEH 1% Bod

Fasics llnanci=ros:

Frar deadas cor ampresas del gripd iy ascsedad [Moda 200 (51 Bag) A TR
Prar deudan oor Hr et (3081} [5.458)
{E.026) [10A.212)
{0458 {TE.112)

18. Impuesto sobre Sociedades y situacion fiscal

Dahide a qua daterrminadas operac ones tienen dilarenle conzideracidn a efaclos de la
tribatlacion por el Impuesto sobre Sociedades y de la elabarasidn de eslas cuenlas anuales,
la baze Imponible del eercicie difiere del resditado contable. El impuesta difarido a
anl cipado surge de |a imputacitn de ingreses y gasios en periodos diferenies a efecios de
la normativa fiszal viganie y de la ralativa a la preparacidén da [as cuentas anuales.

La conciliamon entre gl resultado conjable v la basa imponible del Impussio sobre
Socizdaclae s (3 SYUISNEE:

PR
—— = Euras
 Aamgrtet [isininuiones

Reeultado dal ejercicia 1.6E3.102
meLesto sobre Sociadades 454 588 a5 Sl
Difarenelad pernanentes 40934 43 0354

Cufarancias lemporarias

COn Ggen &n aersca antanoras 18 346 (472 5400 (452104
con qrigl:n e el ejenaciv 1.353 Gaa 1 35T G

Sederva Jde capilakzacion [120.555] 120 558)
Basn impanlble (razultads flacal) 2_RB5T 525
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El gasto par &l Impuasty sobre Sociedades 5€ compnns de.

Eurag

i plulr |

Impueso comania GAS 437 ATH TED
Irmppesnn deiends |Maots 1E) (224 B3] A%.535
44 558 FE1_315

El Impuesla sobre Sociedades cornenie resultado de aplicar un ipo impositive dal 23%
sobre |a basa mpenibla, ha sido mincrado por deducciones aMicadas en al gjerncicio 2022
por importe de 24 944 curpa {2027: 14 519 suros). Las rétenciones g ingresas a cusnia
asciendan 3 499403 eurcs (2021 220,194 gurps;, El mpanta pendienta de pago al cierre
del ejercicic a la Administracion tnbularia asnends a 189944 ewros (2027 47079 euras
pendienle de pagal,

Mo existan deducciones pendientes de gjercicios anler ores,

La Sociedad gpera con distinlos (ipas da WA en funcidn de los tipes de benes que
comarcializa v de acuerda a la legislacion vigeie.

£l ejersicwg 2022 no 2 han praduside mepaceionas fiscales. BEn el ejercicia 2021 s¢ produja
una inspaccdn fiscal relabva a 13 repercusian del recargo de equivalenoa aphcadn 2 sus
cliertes en &l periodn 2020, que finalizd medegnte acta da confarmidad por importe total de
32 928 euros

Fermanecen abiertos a inspeccign lgs siguenies mpuesios para 08 ejercicios
mencisnados a cohllnoaritn.

Ejgrpitlax

Inprgesic: sobre Somedodes 2016 @ 2022
Inproesic st e & Walce Ahadido 2010 g Ak
Impuesic soare |a Fenta de las PErconas F sicas 29 a 2022
Felendones gobra Rendimiantos dal Capital otdang 20159 & 2
impuasie de Aclividades Ecordmicas 2019 3 21022
impuazio sobra Tranzsmisiones Paliimondakes 2018 a 2022

El detalle de saldos con las Adminisiraciones Publicas a 31 de digiemibyra da 2022 y 2021
e5 Bl siguisnte:

e EWras

2913 2021
dacienda Piblua. asmedars don ielengicnes pracioslas 0195 31 (158G 5
-Haoianda Piblca acresdara oor mpussio de seoedades (199 Ddad ] (a7 O
CiganG s 0 b Segqurded Sooal sueacanss 10HE 908 HEd AT
Hamanda Publca acraankarg gor o, . (525 402y (523.340)
Talal Otros doudas caon las Administracscnas Pobllcas (1.204.271) [1.056.184 )

a5
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MEMORIA OE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2023
|Expresada en euros)

19, Contlngenclas

Bl Pasivos contingentes

Ma existen pasivos contingentes al cierre del gjgrocip 2022 ni 2021
k) Avales

La Zociedad liene concedidos avales como garantias ante proveadores, Admnistraciones
FPoblicas vy olros acreedaores, por valor de 309 823 euros (2021 309.523). Por otre lada, la
Socedad tambign ha recibicda avalas por pade de varias de sus glentes como garantia de
las operaciones a realzar, ¢ cuyo importa azciende a 583 104 aeuros (2021: Bd1 104 euraz)

20, Compromisos
a)  Coampromisos de compraventa

A la facha del balance, |2 Sociedad no tiene inmowvilizado #n CUNSe Ni OF0E COMPromicns
de compra de inmovilizado que se consideren rgievantes a efecios de estas cuentas
anuales,

By Compromises por amendamienia operative (cuande |la sacladad s anendatana)

La Sociedad alguila varigs centros = venla bajo contralos no cancelatdes de
arrendarmisnio aparative salvo pravic avisa de al menoz 6 meses. Eslos conlraloz Enen
una duracion de entre cinco v diez ancs. siendo ta mayar parte de 1as mismeos ranovables
a su vencimignt? en condiciones de mercads,

Lot pagas mitimos \otales futuras por los arendamientos operativos no cancelables son
05 Siquisntas:

Eurcu

= 203z 2021

Meros doun aris 2152 &390 1 H25.33%
Entr= ung y cinca afics F.2a0 609 A4{122a4
3,533.27A 4_pa7.583

El gasts reccnocido en la cuenta de perdldas y ganandias duranta el ejarcicia
correspondiente a aerandamisntos operalivos asciende A 57489260 euros (21T
5 185 092 auras), conmespondiente 3 pagas minlmas par 2l arrendamiants.
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21. Consejo de Administrackin y Alta Direccion.
a} Retribucion y préstamas a kog miembras dal Censajo de Administracion

Curante el gjeracie 2022 el impords devengado por kos miembres del Consejo de
Admnistragion ha ascendido a 246 95C euros (2021 149,245 elres).

Al 31 de diciembre de 2022 v 2021, [a Sociedad no lene contraida ehligasidn alguna con
los muEmbios da gu Consejo de Administracion €n malena de sansionas y de segurosg de
vida.

Mo existe oo tipo d2 prestaciaones conced ldas a miembros del Consejo de Admirnsiraciin.

Mo han axistido anticipos o créditos concedides a [oe miambros del Consejo de
Adrmnistracion durante 2022, mi durante G021,

Se han satisfecho, total o parcialonente, primas de seguio de responsabilidad civil de los
Administradores o de alguno de ellos por danes acasienados por actos o omsIcnes en el
ejercicio 2022 por importe de 8,805 euros (2021, 6 903 euros ).

b} Fatribucidn vy préstamos al personal de Alta Cirectian

Ly remuneracidn todal pagada en &l ejarcicio 2022 al persenal de Alta Direstion, antendida
come o= miembros del Comité de Direccidn, asoends 3 wun imparte de 6028108 euros
(2021 658 312 eurgs)

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, 13 Socaacdad ne wena contralda obligacién alguna con
el personal da Alla Direceidn &n matena de pensiones y de seguras de wida

Al 31 de diciambwa de 2022 v 2021 no existen anticipos concedidos al personal da Alta
Dirmesisr.

cl Sityacignes de gonfliclas da nterés d& oz Administradares

En el deber de evitar situaciones de conflicto con el inferds da la Saciedad, durante &
ejercicio log Administradores que han ooy pado cargos en el Congejo de Administracion han
curmplids con las abligacones pravistas en el artleula 224 del texto refundids de la Ley de
Sacledaces de Capital. Agimismo, tantc ellog como |as personas 3 ellas vinguladas, se han
abstenide de incurrir en los sopuestos de conflicka de [ntarés pravictoe en al articulo 229
de dichd [ey, sxcepta en las gasns an qua haya sido obtenida |3 correspondiente
aukarizacidn.
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22. (CHras cperacionea con partes vinculadas

Crurante el ejarcicio 2022 v 2021, se han producids transacoiones con smpresas del grupo
f2gui 1o meisado en ia Mota 17.a.. asi como compras a @ sociedad de arupe Musgrave
Food Export Ltd. por impore de 31.028 ewras (88765 auros an 202 1),

En deudas con empresas del grupo y asooiadas a corto plazo se muestra el saldo
correspendiente con |a linea de financiacidn a corto plaze con &1 accionisla anico . on un
impare dispuesie a 31 de dicembie de 2022 de 1.0571 945 euros (2021: 5.090.726 euros),
con un limite de digposicidan da 10 millones de auros (MNata 7 25

En praveedores ermpresas dal grupd s¢ musstra el saldo pendiente a 31 de diciembre da
2022 w 2021 con SU accionisla unico 4 emprasas partenecinntes al Gripo Musgrave

Mg exisle ¢oncadida garanlia alguna por parke de a Sociedad on relacion a dichos
préstamas

23, Informacién achre medio ambiente

Durarnle el gicicio 2022 no g2 han electiuado inversionas sigmficatvas destinadas a la
mejora del medwy ambiente, al no considerarse necesanas debido a la actividad de la
Sogedad Mo onstante, 3 Saciedad se encuenira adherida a un Slstema [ntegrado de
Gastidn Jde Residuog v Envases, por el cual se contribuye &concmicameants por 1as
cantidades de residute pusstas en el marcads durante &l ejercic o, sinda la cucta abonada
durante al mismo de 157 368 euros (2021 197 BOT 2urcs).

Adiciornaiments, an &l ajerccio 2013 a3 empresa fomalizé un acuerd o de adhesion al Plan
Seclanal de Prevencidn v Redwccion de envases, desbinando recursos propios al estudio,
endlisis & implementacitn de medidas tualilaivas ¢ Coartitativaz con el hn de cumplir g
akjetieg s marcados en diche Plan.

Mo & han identificado contingencias relacicnadas con |a protection v mejora del medio
ambiente.

24. Hechos posterioras al ciarre

Con postencridad al Siera del spercickr 2022 no se han producido hechos posterncnes
signifigaips.
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[Expresada en euros)

25, Honorarios de auditores de cuantas

Las hangrancs devengados durante 2l gjercipe par PncawaterhouseCoopers Audittres,

5L ga detalla a continuacion;

Bervicaod de dudiidna
Chrgs semvacios de venlicacibn

Saldo fimal

— Euraa
LR 2k

(3 FE0 S8.93T
16 650 15.600
a0 T3.33T

Asimismeo, no se han devengada honararios durante el ejercico pat otras sociedades de la

red P,

THhYFAT
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INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO 2022

Evolucitn del negotio durante = gjercicio 2022

La Saciedad gastiona su acthvidad po medio de dos lineas de negooe principales, |2
linea mayorista que apera 3ajo [a insigmia "Cash&Cary Digleur” y que sive ademss 4
conercios independientes vy pequenas tisndas de provmidad frapguiciadas bajge el
normbre eomenslal de “Dicest’, y 12 linea de ¢omearsia minorigta, cuya marca s "Dialprix’.
Esta lInga de nagocio minansla explgta supemergades de superficie madia tanto en
régimen de propiedad como de franquicia.

Coimo datas ralévantes dal ejarcicio 2022 cabe dectacar &l ndmero de establecimientos
abiartos al pablico a fecha 31 de diciembre da 2022 compuesta par 19 establacirmentos
Cash & Carry Dialsur y B1 Daalpnx. (e estos Qlbmas 21 esiablecimientos, 42 son
gestionados en régimen de franquicia.

El wolumen tolal de altas en activos fijos realizado par la Seciedad doranle & eensicio
2722 ha ascendido a 3.441.573 eurgs, de les cuales 3.377.014 euros corrasponden a
alernenias de inmovikzado material y Gb.352 &uros & inmoalizade inlangibie.

La Sooedad ha alcanzada una ciffs neta de negocios de 256.632.573 gurce. un
ncrernants del 1684% ean recpoecin al ejarcicis antanar

Hechos posteriores

Con posteriondad al cere del aprcicio 2022 na se han producide bechos postenores
gignificativios.

FPerennal

La eveluzion da la plantllla ba lemds ona vanacdn acerde can las neceadadas del
negocia, zasando de una plantilla media de 220 personas 2m 2021 auna dantilla media
de 1.231 personas en 2022

Usgo de instrumentos financleres derivados
La Semedad nn hacs uss de defvados financienoz
Evolucicon previsible de la Scociedad & incertidurnbres

La Saciedad sigus inmersa en &l proceso de consohdacion de su linea mayonala y de
Crecimients principaimente en la division minorisla a través de la nsignia "Oalprix”.

Lee principales riesgos & incerdumbres a los que se enfrenla 18 Souedad son |a
avaolucion economica en su zong geegrefica de influencia 28 quavas aperturas de atrpa
operaderss en un entorne caca vez mas competilve y la adaptacion a las
medificacionas en |85 preferencias de les consurmderes, La Sogieded sorodera que
dichos riesgoa e inceridurmbras son asimisme oporunidades para continoar s
cracimianto y desarradlar eficazmente su actvidad. Adicionalmente. otrg de los riesgos
rmas relevantes con el gque se enfrenta |3 Sociedad astd relacionado con 08 rahos dea
merasidas de sus clientes.
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INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO 2022

La actuad stluacion debida a la invasan de Ucrania por parte de Rusia nos lleva 3 un
escenario de incedidumbre en los pricimos nases dervado principalments dal precio
0e la energia, asi camo de akljunas materiaz primas. cue alectara costes de estructura
y oa las ewstanias de la Sociedad.

Gastos d¢ invastigacién y dasarrells

No existen gastos de investigacidn y desarrolle durante el ejercicio 20232,
Acciones propias

Mo e han producide operaciones de auvlocartera duranie gl ejercicio 2022
Cuestionegs medicambientales

Mo exislen cuestiones mediwam bimniales que rezaltar.

Informacion gobre los aplazamientos de page #lecluados a proveedores

El periode medis de pago a las preveadoras ha sido de 47 £3 dias (47,13 ciag en 2021).
La Sociedad cumple con el periodn establecide en la Ley 1572090, de 5 de julia.

Estado de Informacicn No Finangiams
Introd uecidn

A finales del ejercioin 2018, entrd &n vigor la Ley 11/2018, de 28 de diciernbre, por |a
gue s modifica el Codigo de Comerncio. el texta refundido de la Ley de Sociedades de
Capital aprobada por el Real Decrat Lageslativo 102010, de 2 de julio. ¥ la Ley 2272015,
de Z0 de o, de Audiorla de Cuentas, en materia de informacion no fiaancsra y
divercidad (an adelante, |2 Ley 1112018 que susttuye el Real Dacreto Ley 1572017, de
24 de noviembre. por el que 92 transpuso al prdenamiants junidico espanel la Dirsctlva
201 4/95/LE dal Parkarments Europed v del Consgjo. en lo que respacta @ la divulgacicon
de infxmrnacion no financiera e informacién sobre diversidad

[ conformidad con lo eslablacido an la Ley 11/2018. determinadas entidades, antra las
cue s& sncuenira husgrave Espafiz 5.A.U., en adelanls "Musgrave Ezpafa”, o “la
Sodedad”, deben preparar un estade de infmacion 0o financiera, Que debe
incerperarse ep &l inferme du gestidn o an un informe separadoe corespondients al
mitmo ejercise qua cumpla con los requisitos exigidos. y gue incluya, enlfe ¢ras
cuestiones. la informacidn necesara para camprendar @ ewslucién, 10 resultados v |a
suacion de la organizacion. y & impaclo da su actividad con respeclo a cusstionss
medipambientales y sociales, al respeto de los derechos humanas v a la lucha contra la
carrupein y &l sebarkn, asl como relativas al personal, debiendo inclair las madidas
fLe, &n 5U caso, s2 hayan adoptade para favoracer el principlo de igualdad de trato y
ge oporunidadas entre myeres ¥ Bombeas, [2 no discrimingcien e inclusion de las
personas can discapacidad y [a accasiblidad un-varsal.

En esle contexto. Musgrave Espafiaincompora €l estads de mfarmacién no financiera en
el informe de gestidn, que se afompana a las cuentas anvales indwiduales
carrespandianies a1 sjercicio 2022 {1 de enerc de 2022 a 31 de dicembre de 2027), qua
recoge la informacion corespondiente a sus centros gestlanados como propios.
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Estudia de materialided

ftusgrave Espana ha llevado a cabo un analisis de matenalidad gue 12 ha paraitida
idantificar ‘o5 aspecios mas relevantes sobre [0s que infpmar a sus grupos de interés,
asi como dar respuesia a los requarimentos da infarmacidn no inanslers en base ala
regulacicn vigants. Enla confeccian dal estudio de matenalidad e han corsiderads dos
aspeclos esenciales:

1. [dentificac|dn: daterminacién de los tAmas esendialas que har sido solicitados por
l& Ley de Informacidn No Financiera y son relevantes dezds & punto da wista de inpacla
en gl neocion, asi Camd £ Sus qrupss de nteres.

Z. Priorizacion: svaluatiin de |8 releyvanca de o asuntos requeridos por la Ley da
Inferrnacion Mo Financera, por, guias de reports an meterla deomformasian no finanziers
v Eimilares. El cbjetivc de esta etaps es consefuir una valaracién de las puntgs
requerigos por la Lay de |pfarmacion Mg Financiers eeneiderandes la impordancia y la
relcvancia de cada uno de ellos teniendo en cuenla las pohilicas de la socledad y su
estrategia.

Coma resultado de este andlisis, asi como su relevancia tanto 3 nival intema para la
Spowdad, como 2 myvel exleme para sus gupds de veras, s& kg determinado que los
puntos qua ti@nen una ralevancia importante para €l Mode-g de Negooo de Musgraye
Ezpana san |og siguentes

INFORMAZION SCLICITADA POR LA LEY 11/2018 MATERIALIDAD
| Infe-macian general ) | =
| Infe-magion sabre @l Madalo de Megocrn
| CLestiones Mecicambieniales
Contemingcicn
Ecanannla gircular, prevencidn y gastitn de résiduss v accicne: pata
covbatir el desperdicic de alimentosg
st sostenible de 105 recaraas
Cambig chimatizg
Praoleczion de la bndiversidad Mo
Cuestiones secizles v relatves al personal
Emgplen
| Croanizacion cel trabajo
Salud v geguridad
| Relackmnes sociales
Formacian ]
| Acoaathitidad wniversal de las personas con discapacidad
[ lguaniad
| Respeto a los dereghas humanas
| Lucha contra 1a cornapesin v £ schoma
| Cormupitn y sobarmg
| Comprormsos de |a empresa con el desamalla sesten ble
| Subcontratackn y provesdor:s
Clienlas y uensurmdoras |
| Informeacasn fiscal |

o

terial

MEH:‘{ o4

HHRRRHHHHH}E}{}CHI
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Fara todos aquellos aspectes que na son malenales para 12 Sociedad, & presenta
informe abarda su enfeque de gestidn, parc no da informarion detallada da indicadores
clava cuanlitabvos, pues no 58 consideran represenlatives de la actividad de |2
Sociedad.

Para el calcula de los indicadores clave de resullados no financierog incluidos en esle
eslado de informacion oo financkra s& ha utilizado como referencia los Estandaras GEI
(Global Reporting |nitiative), marco inlernacional de repoma e 28 contempla €n el
nueve articulo 4948 e} del Codige de Comercio intreducide por la Ley 1412018, La
Sociegdad ha alabarade un anilisic de trozabilidad que relacions s aspeslos de 13 ey
tan las canlenidas SR azcciados. Véase el indrce de Conlenidas del Estade de
Informacion Mo Finanoiera anexg gl Anal del prasenta documerto.

Modelo de negocio

Muagrave Espans, fundada an 19%12, &8 una de las empresas lideres de la zona del
lmvania & 12 digtribpucicn v wenta de produclos de alimentacion, drogueria y bebidas,
estando entre las cuarenta mayores empresas de distribugon comercial de Espana. En
1904, pasd a fonmar parte del Grupo andes Musgrawve, ider #n distribucidn en su pais
de origen y referante ga la distribugién ahmentana de Europa.

Con una facluracion de mas de 255 millones e gurts en 2022 (221 millon2s de eurps
en 21} y una plantila de 1.048 trabajadores a ciere de ejeraoe 2072 {8922
trabajadores a cierre de gjercicio 202 11, Musgrave Espana se caracteriza por afrecer el
mejqr products fresce fundamemalmante camne, pescade, panaderia, charcuteria, fruta,
&tcdy poy 50 proximidad al cliente, disefiando una esrategia glebal an la que se integran
aspectos comp, 2 produscto y gl seracio & armbiente de tienda, la conunicacion y las
relaciones personales can el cliante.

Ouranle gl grercictp 2022 Musgrave Espana ha levade a cabd su actividad de forma
integra en Egparia a travas da.

» Establecémientos minoriatas {Dialprix y Digosd):
o Dialprix,

Comea supermersads de prosmidad, tene come asencia de marca “frescura en detalls”,
La marca esta dizponible Ianto para tiendas operadas por Mosgrave Espaia como par
sus franquiciades. Esld presente en la Comunidad Valenciana &nbMurca v an Tenerife,
con e lalal de 116 tiendas (112 en 2021), de [as qua & 58% son ranquicias (G62% en
20217

La franquicia Diglprix g2 define como una tienda de proximidsd, con e lamano medi
de 500 mé v con ampha prasencia de produsts fragca, poesla a disposicion del diente a
Iravés da =us moctradoras atendidos por grandes profesionales gue cerocen las
necesklades ¥y qusios de sus clientes.
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o Dicosl

Por su pata, los suparmersadas Dicoat, nacen de ia reconversion de las endas
franguiciadas Yege Ahomo, contando actualmente con 42 tiendas (44 en 2021, sienda
lodag ellas franguisiadas. La marca Cicosl, para pequenas tiendas de barrio con menos
de 150 m* da la posibilidad a pequeiios comerciantes da tengr una marga que les provee
oda un plan comercigi comoan moy compatitivo que leg ayude en su desarralla.

» Explotacion de cantros d2 venta mayarlsta Cash & Carry Dialsur

Musgrave Ezpafia esta piezenle an el comercio mayorlsta a ravés de su red de
esigblecimientas Cash & Cary Dislsur que suministran sdlo a profesionales de la
almentasidn v 13 hostelaria, Can 19 catirgs prapos (19 en 2021) en 18 Comunidad
Valenciana y Murcia ios Cash & Camy Dialsur disponan de una sala de ventas media de
1.B00 m# &n l@a que =& ubican las principales secciones de productos frescos, dande se
puaden enzontrar frtas v verduras mural de ladeos y charcuteria ¥ cames can 1a
cahdad y el corte profesional gua racuan up negacis de hosteleria. Ademas, disponen
de secciones de drogueria. bebidas, alimentacion, bazar, menaje y uh amplia son s de
productas &t grandes Tomm atos,

En szian Ires tipss de sstablecimisntss, a organlzackit sique un rtmo expansiva
similar al desarrollado en 2021, que ke ha llevado a Analizar el ejercicio 2022 com 177
establecimlantes {B8 proplas y 104 ranguiciadas). frente o (95 175 (82 propios y 113
franquiciados) que gesticnaba a linales de 2021,

Farte de nuestra esiralegia de regociz 52 basa en s5u 3apoyo 8 108 minoristas, a las
Bpmpretas ¥ comumdades  WNugsho modelo de franguobksia permite aportar al
framquiciada oda su kKiew how, dasde un panto de vista comercial. log shae a de
comunicacién pemmitiendocnros crecer come una empresa sdlida con pasidn oy
perseyeranzia, ¥ cenyifiendoge 5 su vez. @n un aJlentice moter sogial ¥ econdrico 2n
FUE TGRS

Muestro enfogque innovader 52 centra ah 2 aezalan de colaboracones reales £on miles
dms ampresas familiares apoyando a los colecivos locales, promoviendo un espdntu
emprendedor como base de sus actvidades diarias y preocupandogae por desarmgllar un
rmadels de negoco sostanibie, an al que s& busque rmnirm 24ar el impacto de [a soeciedad
n &l medio ambiente.

Ademas, buscamos consolidamoa como un referente de comersio carcana, & lo que
g€ unen nuesins valores en alzd como @& oerda da productos [acales ¥ artesanales, v
da ahmanies salodablas. La Sociedad estd irmersa en el “proyecto safudable™ en 13
linma CHalprix con 3 legada de |8 seccion "Cuidale” a sus supermercados Durante 2022,
2 supermercados atluahZatan su mmagan a Dialprix "siper da |2 frsscura®™ {3 en 2027
lo gue ha supuests urad rangyacidn de lac instalaciones &n |35 qua cobra especial
impatancia las seccionas de produclas frescos, también se aprovechd para incorporar
lag Ulimas novedades de Dialprix como son frulos seces a granel, saccidn "Cuidals’ ¢
rumo de naranja recien exprimide, entee obas.
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Nuestra posicicn como ung da les aperadores lideres en la Comunidad Valanciana vy
Murcia €2 ha canseguldo a través de unos solidos valgres, camao.

«  Lahonestidad genta abiarta y sincera, actuando de manera senclla, confiando
en el tralc justo v en hacer |g carrecto.

«  Comparlir generpsidad en los asllerzos para hacer mas y legar mas lejos por
los compateros, cientas v consumidores

= Trabaje duro dar lo mejor de si mismo disnamente, bustandn la manera de
cambiar y mejorar |12 forma en que & hacen 1as cosas, o que ayLda a tener
&xite en un mercede dificll v cambiants.

» Ralaciones a largo plazo; areacldn de compromiss @ large plazoe entre la
aranizacion y sus amplaadas v 508 Clienbes.

«  Censecucldn de resultados: alcanzar los retos a largo plazo mediante al
establecimienly de uwnos cbjebvos ozres, un Ao nivel de iniciabva
responsabihdad. el aprendizae censtanta v [z adaptacidn al cambie,

Musgrave Espafia apuesta lambian por el disefo e innovacién de la tienda, reéalizando
inversiones significetivas dirgidas & rafammar (28 tiandas, asi como en campanas de
salyd ¢ &n sus gamas de productos.

Ce este mode, conscientes de que las necesidades des log consumidaras esldn
cambianda y las landancias de la alimentacion estan evelucinands, 5% posicionan
Como un negocio de yvanguardia, innovader. superando axpectativas en la calidad, ef
precio v la gama de alimenlos que olrecen.

Mucgrave Espana ofrece a sus dientes una amplia afena personalizada adaptandess 3
las caracteristicas, necesidadas y orcunstanaias da cada chenle.

Para padar cfrecer este tipo de servicios integrales, hema: necesitado configurar un
modelo de negocie con una estrustura eperativa que asegure las capacidades clave
necesarias para garanlizai al major servicio al cliente. Algunas de esas claves soh la
cercania vy atencién al cliente, la inmediatez en 13 respuasia v la simphoidad en las
Operaciones.

La tradicion nos leva a conseryar 2 legads historico de la arganizacion y cumplic ng
sola lgs ptyetyos gque mos mAGamMos, Sitd nacero con excelsnom p o SIendo
cormasponsables en el desamollo de la sociedad en la que ejercamss nbestra aclividad.

Agpectos materiales y grupos e [ndarés
Musgrave Eapafz consclida su apuesta por un didgloga abierta y continus con gus
gnipos de interes con 2 phjelivo de apanarkes valer a traves de una actitud abisrla y

pamwipativa. Potenciando este dislogo en |2 eswateqia empresanal. prodociendo
majoras n 3 conpelitividad v en 1a calidad d2 nuestnos servicies
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Los grupos de interés estan formades por o5 individuos o entidades a los que |3
achvidad ow Musgrave Espafia puade alectar de manera signlficativa, y cuyvas accines
pueden atectar a la capacidad de la organizacion para desarrollar con éxito su estralegia
Y SlEANZAr SUs abjetivos

En Muzgrava Espafie tanemos diferansiadas nuastras grupas de intards o gtakeholders
en doz grupos: los inlemos ‘empleados v accionislas) ¢ los axterncs {clienes.
proveedares, agentes socales y comunidades locales).

En relacidn con los grupos de intaras exlarmos, nuastras practicas e£tan arienadas a
respelar los derechos humanos, a la 09 connivencia £on 13 comupcion o 8 sobomo, a
asignar racureas pafa las comunidades donce sparamos ¥ a la chsminusidn del impacto
de nuestra actividad en el medio ambiente.

Centra de Musgrave Espafa, nuesiro campatamients secialmente responsable se
marriftesia &n &l respeto de los derechas de [os trabajadares, a la libre negocRcidn
colectiva, a |3 igualdad de oporunidades entre hombres y mujeres, a |3 no
discapnacitn par razon de adad, arigen raslal relgidn @ dscapacicad, v a8 la
prevenctn de |3 ealud da nuaetres emplaados.

En eote madels, la gestion &tica responsabla v sostenlble 22 &l marca de refargngiy
para nusstro equipe Esto, junts con los valores corporativos citados anteriamente, nos
permitira adaplal nueslia organizacun a (oS cambios que 58 producan cominua mente
en la sociedad aciual.

E! Consan de Admirnstracidn &5 & maxima argano da gobiernc da la organizacidn &n
matena de responsabilidad corporativa, estando compueste a cierre del gjercicio 2022
v 2021 por dos hombres y una mujer.

Las Inslalacionas han sido concebidas v disefiadas primandeo los amplios espacios, la
cormodidad, y accesibilidad, con especial incidencia en las endas En este sentido. se
ha vanide trabajands en implantar eolusiohes avanzadas qua parmilan |oorar una mayor
eheiencia anargética, as como una constarte evoluzidn en makena de prevencitn de
riazgos [aborales.

Wusgrave Espafia contribuye al desamrolle ecerdmico, tecnzlogics y socia! de su
eniemo. La creacion de nigueza, emples v conesimients, $on los principales benslicias
genaradog.

Aspectos medioambientales

Musgrave Espafia es una organizandn compramet|ds con el cudads dal madio
ambiente v la sosleniblidad del planala, trabajando de fomma diana para crear
comumidades sostembles. Conscientes de que el planeta 9= esla erfrentandds cacla vez
mas 2 diversos dazaflos como et cambio climatico ¢ (2 escase? de recurses. nos
asforFamos en tomar acciones raales que conlfiblyan a minimizar su impacto en
medio amkents madanta un cmcimianto controlads y sostenibie

Para allo. nos apoyamaos en colaboradares, provae dores ¥ framquiciados, quienes tienen

presencia en la comunidad, y quenes aywdan a su vez a orear un Impagio pestive en
g medip ambientas, ingpirando ademas vidas mas saluclakibes.
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Muestra contribucion gl desarollo soslenible y al cuidada, respeto y proteceidn dal medio
ambientz se materializa a través di

*  La promocion del use rasponsable de o3 recuraes
+  Una gestion eficiente de [a enérgia.

» Una gestion eficaz de los res duns genarados.

- La optimizanion de la logistica.

» La adopcitn de medwlzs para la reduccian de emiziones de gases de efecto
inverracderd.

+  FReformas saslerbles ancaminadas al ahormo energetica,

e msta modo, Musgrave Espafa se compromete & Imiagrar cntarios de eficiencia v
sostenibiioad en su meodels empresadal pravingnda agquellos posibles impaclos gue
pudieran genararse e&n & medc ambiente comp consecuendia de £y actividad
empresanal.

Crurarle el gjarcicio 2022 w 2021, no s han destinado provisiinss para rigggos ¥ gastos
ri 5& han producide centingencias relacionadas con la proteccion y mejera del madla
ambignig

oo TR

La organizacidn consciente de que su actividad de distpbogidn y comercializacidn de
productos requiere de un uso elevada de recursos energeticos que generan emisienes
# la atmosfera, & ha propuesto como abjetivo la reduccion de la contaminacén y el
aherra ensrgético en sus inslalacionas mediante |7 implementatiin de lag siguisntes
actuacionas:

= lluminacign

o La sostitucién progreziva de alumbrado convencional {tubos fluorescettas,
luninaras, downlight de halpoenyrs melalicoy por luces LEDs en tedas
agquallas nendas en tas que s realiza una reforma, asi coma @ nclusibn de
LEDs &n todas las nuayvas apettyras, almacanes y oficinas cenrales

o El use v aprovesharmentn de @ ilyminacicn nateral £n loa despaches de los
zarvicios centrales que cusntan con detectores que se aclivan Onamante
&n 2 momenta que delectan faita e L2,

oo L wse cofitdads de la luz an [as tiendas. Algunos de 103 ceniros de la
ofganizacién cuenlan con automatas que regulan la dumipacids &0 unos
horarics determinados, evitande mantener luces ¥ olres aparalos encenddos
que solo producan Consumo aléctrico.

» Eficienclia energetica

Muzgrave Expaia hamverticds 25% miss de eoras en 2022 (100 miles de euros 2n 20271)
para la mejora de la eficiencia energética en sus tiendas, implemeantands medidas da
gislamisnto y aharrg anergeticn coms (a5 gua S8 meancionan a continuacion:
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1 El uso de equipas de climahzasion mas eficientes.
< Lainstalacidn de puenas en murales de exposicidn.

La sustitucidn de islaz de congelado abieras por arconss dalados can
pugrtas.

]

N

La sustilrckdn de murakes de edpasicdn par noevas murales detadog con
puErtas,

La inslalacidn de una cenbral frigorifica de alto rendirmients,

]

2+ L& progreaiva reducoen de emisiones mediante el contral de uso de iss
gases Tucradas de efecta invernaders (R-404a), susttuyvendose por otro tipo
d@ Nases de meancr potenciad de calentamients atmosfbrcs (R-445)

= La cortratacidn de mantenimientos pencdicos v preventivos por pade de
instaladores de frig industrial encaminados a la deteccion precoz de posiblas
hugas an lae kstalacianes.

c Majora dal coeficiante d& Irangmigidn de calor de las cubisrtas an al pung de
venta de centro mayorista.

Sdicionalmenta, destacar que an &l @jarcicio 2021 s& aposit por las places solares de
Sun Energy Renovables, provecto imiciado en el centro mayonsta de Tomeavieja con una
ingtalacian da BD kYWY de auteunsuma can un ttal de 125 paneles ehciantes de SG0W
Se aztima que estos 125 paneles solares praduciran anualmente 130000 kilovalios, €l
equivalents g la srergia genarada por P vivendae Sa trata de unaompaitante apuesta
por mejaar 3 rentabdidad qua ademdz dal ahorro anual cantribuirs a 13 mejora del
media ambéenle.

» Eficiencia logistica

Muzgrave Espafia aumenla la eficencia de a5 cperaciones [oglslicas mecante |
GplimiZacnn d2 espacia y recurens en la cadena de suminisieo, procurandos que ks
gamwhat lavan la masima carga posible (al menos un 853%),  integrando estrategias
d#& legiztica inversa que aprovechan cada trayécio evitandd que 1os Samignes reabsén
recoridos sin aprovechar.

A5i, gracias a la planificacion de las rutas por parte del depanameanio de logistica. ss
apreveshan los trayecles de vualta, &n la medida de o posible, para & recogida de
produclos @n sus provesdorss ahsmando combBushble, liemps ¥ por o tanto
raducianda 1a huella de carbong.

Contaminacidn acustlca

Musgrave Espada prevene, reduce ¥ repara (2 contamnacion produceda por el ruidg
gunarade en sus supemmercados mediante eNsayos acusticns de nveales de inmision de
ruide de su actividad.
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Ecororid cirdar oravencidt ¥ geshion da resiguas

LIna de las principales [ineas d& acluacion de Musgrave Espana &5 1a adacuada geshion
de los residues pramoviands su reduccion, rewbiescién y raciclaje, evitande agi qus ks
iemos acaben en un vertedera, Manlena para sste fin, acusrdgs can distinles gastores
autorizados para el reciclads, ratamiento y valerizacken de los principales residuos
generadas por |2 erganizacian gque son amacenzdos £n Z2onas especificas.

La fransicion hacia ung ecomamla orcular se convierte, por o tanta, n una de l3s
pricridades da la erganizacién, que prioniza el uso d& récursos costenibles, reciclanles v
gue se puedan revlilizar. Es por ello que la Socigdzd keed a eaba enejarcicios anlerores
imperantas cambios como |a suslitucion de las bolsas de plasticn de lag secsiones de
frescos por boleas biodegradakies, cambio de las tradicionales bolsas porta-compra de
plastico a2 atras mas acoldgicas compueslas por materialas recclados en un S0-74%.
ahminacion del plastca en |2 seccidn de panaderia y el cambio de las handejas da pores
A paex composiatile.

Destacar tembien les madidaz iniciada: en 2020 para la reducspn de dasperdicio
alimantano junto a Too Good Te Ge. la epleacidn que lucha contra el desperdicio
alimentano. Gracias a esla medida. en Dialgna se han salvada en el afo 2022 un talal
de 15.593 packs {3 050 packs en 2021} da cormidas legando a chentes cancienciadas
cer @l desperdicio an todas las provincias de la Comunidad Valenciana y la Region de
Murcia.

Con uhas sencillog pasos, log clienles pueden vigyalizar las Dialprix que tiensn packs
de comidas para salvary reservados, canlrbuyendo asi a que lodos logremos 2| alyetiveo
prinGipral de redusadn del desperdicio atimentario

Los principales residuos generados o la arganzacidn san.

- Plasgtice y carlon

Cakdo 31 gran impacte ambiental de los residuos de envases y embalajes, por al gran
wolumean que supanen y por 13 saturacksn da vartedaros, la organizacion adopla como
principn bagico |12 prevencian ¥ minimizacion de los razldues de envasas ¥ embalajes.

Para ella, cuemta con geslares aulorizados de residues quienss se ancargab de la
separacich. recogida v recuperacion de bos residugs generadas enl.endas y enla central
{envases de plaslico ¥y de candn). ¢onlando incluso én algunos establecimientos con
sompaciadoras que ayudan a la mininizacion de kos residuos y a la optimzacibn da su
Iransports.

Ademas, la arganizacion mantie e acuerdos con provesdores para el usa de anvazac
de transporte reutilizables para frutas que peeparcionan importantes ahomes en
manipulaciin, transporte, almacenaje y axpos sien 0 lienda o lodo hpo de productos.
Este bpo de arvases reullizables penrnita a lag tiendas devolver koa mismas & sus
pioveedoras para que sean reutilizados, reducierdo de este modo sl impacie ambiantal
d& |2 organizacion. Duranta =l ejercicio 2022 se han devuglta up 1otal de 63,5 milss de
cajas (B€ 4 mileés de axmpas &n 2021, o gue, dado ol incrémento de volumen de |5
Soedad, supone un ifcremanls an la redtilizacion de cajas de manera inlerna deniro
dal circuito, mejorando la eficiencia en el uso de envases da ranspoie rautilizables.
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Da| misma mioda, se reciben frulas ya empaguetadas en cajas por &l propio provesdoar,
quien & ancarga de racoger, reutlizar vy reanvasar 1as mismas onad vez han sido
itilizadas. Quranle & gercicio 2022 82 han rewtilizado un 1012l de 281 miles de cajas
(294 riles de carag en 2021}

v Pallets

Muggrave Espairia contrlbuys a la prodecsidn del medio ambienle v 3 |a promacidn de un
modelr [ggishice sostenible mediante el usc de pailets de madara 100Y% reciclables. Los
pallats & raparan, rautihzan y compatsn sanstartemeants, o que ayuda a raducie las
emizignes de CO;, ahamar en recur=os nalurales v a Fisminuir la cantidad de residuos
generadas. Durante &l #jersicic 2022 =2 han utilizade un total de 234 miles de padlets
{182 rmiles de pallets en 2021}, en linga con |8 veriacion de| conaumo con respacto a
2021, '

*  Residuos organicos

Las verhdos v desechas erganicos generados en los supemersados 58 recogen Jde
formna salectiva por Una ampresa extarma aulorizada para su reutilzacion. reciclado o
adetuada destreccion. Por otrg lada. Musgrave Espafa toma inicialivas para eyitar gl
despardicio y 19 sxcedantes da allmentns mediante la denacion de los mismos a banco
de ahmentos o 3 comedaras sociales. habienda donado 46,800 kllas de alimenta en el
ejercicio 2022 (2,307 kilos an 2021)

La siguiente tabia muestra |a totalidad de 1os residucs generados por la organzacidn
duranle & gjarcican 2023 ¢ 2021

Toneladas fafo |

2022 . T
Papead y CATION (M0 pah)rase) a77 TE BEd4,32
Plaskca o paigrasn) ac 42 0,30
Chalans (he pellyroga) el i 4,31
RLEE [ne (pligrosn) B.1E 10,30
Tonerss (na peligroso) LA n6%
Fluorescentes (peligrosas: o7 nag
Razsdusa orgenicaa (peligrosc) TMEAZ | 109,
Total 140877 1,140,866

L abe dastacar la reduccion en [os rasiduos, aun con 2l incremento de voldmenes snsl
ejercicio, que se debe principalmante & 12 reduccidn del conouma de papel v cartan y
chatarta en comparacidn con 8l ejarcico antanior, frvic de los azfuerzes de la Sockedad
por hacer un uso mas eficsents de los recurgas y Wilizar matedales mas spstenibles,
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Uso gosfentle d fog Facursas

»  Coneuma de matarias primas y materiales de ambalaje

Musgrave Espana comersializa produslas que llegan directamenls ¢ama preducts final
de su3 proveedares, per 19 que no aplca presentacion del indicader d& matenas primas.
En cyanto &l consums de materiales de embalaje, las productos comercializados por la
egnciadad llegan directamente embalados por los proveadores, lisios para su ventza an
{os cenmos, por o que el censums de maleriales de embalajes no es elevado y $& dabe
principalments a belsas, bandgjas, fiim, ate. El consumao de materiales de embalajes
presermade en |as daclaraciones de Envazses a Ecoembes. dz lax dltimos dos ej@rcicios
s @l siguienta;

! Toneladas /Ao
b g 2h21
M elales Q06
Papalcadan EI:I .'-‘ 0z &l
Flasticos 128 | 286 5
Togal | 3257 SFE.B3 |

«  Agua

El consumo de agua de la rad 3¢ limila a la limpieza de las instalaciongs, as1 ¢omo 2 la
hiierne en asans y vesluanos, por lo Que representa una parts muy reducida del impacto
en la huella ambiental de la orgamzacion.

Mo gbslame, Musgrave Espafla s& ha propueslo como cbjgbive reducr el sansuma da
gcla recurse mediante la puesta &n marcha de medidas oe eficiensta hidricas comn la
redlizacion de estudios com parativas de caracter trimesiral para obsenvar su evolucion
y anallzar prsibles desunaciones.

El eorgurms da agua de la rod durante el gjercicio 2022 ha sido de 14.008 m? {2,100 m*
en 2021). Bl incremento en 2l gonaume se deba, por un lado, a gué |a Scriedad cuenta
£an seis [halprix propos mas que an el ejercicio anterion, asi coma 2 13 recupetation de
la actividad de Ia linea mayorista respecto 8l gjercicia 2021

= Electricidad

Musgrave Espafia busca [a splimizacidon de su consume de ensrgia mediante las
inedidas da eficiencia energélica mencionadas en 2| apartado "“Cenkaminadion”.

Adicionalmente, cuenta con la ayudd e un consullsr externo. guien & encarga de
redlizar estudios de ahorre v eficencia srergalica destinados a la reduccidn del
CONEUInC energeétice, mediante |4 mocitorizacion del misme, reahzandg andlisis par lpes
ae eslablecimientos y analizando posibles deswacones an &l consumo &lscirico.

El afie 2022 conchuyd con un volumen de consumea de enargia elécinea de 17,548 MWAh,
equivalente 8 4,523 toneladas de OO0, (16372 MWh en 2021, equivalente a 3.274
teneladas de CO2Y, incremenla razcnable teniends en cuerta gue la Socedad ha
finafizado el ejergizio gan B ganiras propios mas que ah ol gjercicio anlenor
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Mo hay ¢onsumo eldatrica aanficative provenisnie de fuentes de energia de origen
rehovabla duranie (08 ajaracios 202y 20021, La Sagledad ha gomenzado en el gjercicio
2021 ¢on |8 instalacion de placas solares en uno de log centros reformadas, gquarjends
extrapolar esta medida a otros centros en sucesivos ejercicics con 2l fin de hacer un
mayor Lea de arerdias rangvables,

«  Combustibles fosiles

Muzgrave Espans cuenta con una flala o 22 3 camiones v de noventa v res vahiculos
comerciales an 2022 v 2021,

En coanta al sansume de ehergia procadants de gormbuslibles fosiles durante el
gjercicip 20322 v 2021 ha stdo 2| siguiente”

F—

, 2022 L M
Tipn dm cormkastiblm | Lires | COQu(Tn) | Litros | ©Oz(Tny |
Lilesel 220514 EAG,30 213,445 23708 |
Cesling ZBE G4 M C.A3
LFPG _ 1.4EE a0 1458 | 2.7 |

Cambio Chitatico

Musgraye Espana a6 muy senslble al mpacts que ligns o stgarizacian en o megio
ambiente y la influancia que tiene su actividad an &l cambio climahcoe. Por ella, e ha
volcado en el desamollo de provectes come los mencionadss anterigments, gue
pemiten redusir su buelia de cabone. Sn embargd, dichos proyectas no constituyen
una declarackin expresa Jde obplivos eslablecidos  voluntariamenle, sng una
delaracidn de inlencicnes.

Cabma destacar, la reduccidn de nuastras emisiones de SO a la atmosfara &n 2l afio
2022 derivada de las re'armas de ahorre energbhcs realizadas an $es de nuesiras
hendas, cenarando un ahorro de energia de 284 713 KWhiano en 2022 (210624
E¥Whlano en 2027).

Azimiema, |3 amisidn de gases refrigeranles a la atmdsfera, procedente de los murakes
de congelado es de 1,735 Kgen 2022 {1 857 Kg an 2021}

Principio de precausion
Enle que al principia de precaucion s refiere, ng proceds que Musgrave Espaha aborde
asle principkd, va que las echvidades gue llavamos 8 aaba ne generan IMpacies gua

puedan llevar ssociades dafos graves o imeversibles al medio ambiente.

Proteccicn de fa hiodiver sidad

Los terenos en los que opera Musgrave Esparia no 28 ancueniran adyacentes o dentra
de sspacios naturalas protegidos o de ata biodiversidad, por o que no se gereran
impactos significabivas en 1y biodmamsldad.
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Infaormacion sebre cuestiones sociales y ralativas al persenal

Musgrave Espana 5 una de las empresas lidares en el levante szpafal donde |23
persanas sen 2l sorazén del negocio, habiendo side melu:da ah vanos gercicios en &l
ranking de |38 cien mejores empresas para trabajar en Espana que glabora la revista
“Aciualidad Econdrmica ‘gue tieng en cuenta factores coma la retrbucidn, 18 farmacién,
el talerito. al ambiante de wakajo y [0 que &5 mas impatdante: [a valoracon general de
EUS propios empleados.

Er npviembre 2021 Musgrave Espana recibio el galardan relative al sello distintivo
Empraza Conciliadora Ajuntament d'Elx, donde la Snciadad fue reconocida coma uns
compania que trabaja para ofrecer las megjores condiciones de gonoillioion a4 sus
Irabajadorss En esta tipo de premios se valoran las emprasas gue implementen
acciones tales como fiexibilidad horana, gestidn del tempo, meora de parmisas,
conclliagidn, cormesponsabhaad & informacion sobre Ia legislasin,

Dentro de sus pelibcas internas, destaca la promoodn de unz cullura solidana, na sclo
COMp empresa, sine lamben cama lugar de rabajo para tada =i persanal gua trabaja 2n
ulla. Exisle una amplia gama de oportunidades profesicnales dentm de sus marcas,
apostando por & diversidad, igualdad de pportunsdades y crecimienta profesional de sus
EQUIpRS, o4 un espirdl ampracanal basado en sus valores: relaciongs a largo plazo,
Monmstidad. trabajo dura, consecucion de resullades y cempantin

En esle zertido. desde Musgrave Espana s& ha trabajado inlensaments para la
implaniacion de un plan de rqualdad da aperunidadas, gue se rencvd &n el gercice
2021 ¢an el 1] Plan de [gualdad, con el que ge gigue trabajanda en refarzar el pape| de
la mujer en puestos de responsabilidad, la colaberacion con srganzacianes para |a
integrazion laboral de colectivis en resga de excluzion social v &l fomenta de la
divarsidad ertre la plantilla cormpeasta por mas de 1.000 trabaadores directos y 1.800
considerande las tiendas franguisiadas.

Cusnta adernas con una polilica de seleccion y reclutam@nio de& perscnal, que le
permile encontrar persanas <on nquistud per crecer 3 raves del desarollo de sus
capacidades, hablidades vy actiudes, fornentande la premasian ivéma y sreands
relaciones duraderas que les paritan cracer juniss v alcanzar sus objelivos.

En general, 1a relacian cen el persanal esté enmarcada en favorecer un buen entema
de trabajo, fomenlandn la comunicacidn y la paticipacion de todoe 2l personal Para 2llg,
gg raallzan encLeslas o8 clima vy, ademas, cuentan con inicabvas como las
canvencianes anuales de empleados, en las que se invelucra a las mismas de fama
activa mediante |a puesta en comin de log legros v actividades [lBvados a cabo por |3
CrganiZacian
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= arofeo

El namers Islal v disinblcidh de ernpleados de Musgrave Espafna en Espafa a 21 da
diciembre de 2022 y 202t por clasificacion prafeslanal, a2xe y edad e3 el siguisnte:

Murraro da empleados 222

Hormbras | W es Tetal = 30 A1-50 =50
Dirgcmcon T 2 0 - A ;|
Manccs inteymedics 4H 14 <1} - Fpt a7
Jebes de e GE 48 1350 3 ah it
Cejas ! 247 234 AB1 107 188 36
adminmsirativog
Cpierdiernies 101 289 370 12 B34 | 124 |
Total - | 483 fG? 1 5 76 818 32 |
[ N-rmara e amplaados 2021 !
| Hombres | Mujmmes Tolal < ] -0 =&
Carg:On T 2 | - 3 E
Mandozs inlarmedin: 47 14 51| i ZE 52
Jales Se caciidn ™ 43 117 | a1 B a5l
Cajaa |
adminisirativoe 324 =0 4 &5 259 B0
Crependianins 108 - 04 1 263 114
i Towl - 4463 | 2T 952 108 LEE] ik5

El ndmera tolal v distribucidon de empleados de Musgrave Espafia a 31 de diciamtre de
2022y 2021 por tipo da contrato. 2exa v adad @8 el siguisnie:

Himero de arnpleadaos 2022
Hombras | ldujsres THal s31 | W-8] =50
|wdehnido 47rs 533 1311 115 a7 sho
Tampcaal n 29 %0 T 24 I
Talal AB3 EET 1050 | 127 | E1E M2
Hurmera de sinpleados 2021
| | Homeres | Rueras | Total | <30 | a1-40 i Y
Lndefmidu 408 27 556 =) a21 2rd
| Temporal b6 | A 136 | 47 TH 11
| Total 455 | 227 | paz | 106 693 | 285
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El nimero total v distnbucadn de empleados de Musgrave Espana a 31 de diciambie de
2022 y 2021 por hpo de cantrato v categoria profesional el siguisnte:

[ Huren: de emplaadas 2022

| Indefimda | Temparai Toka.

l Dreccion =] ] ]
Mardos intemedicg il - Laltl
Jetes ok seerldn tE9 1 130
Cajas ! adminisiratyos LET 37 a1
Crependientas. e 1 el
Tolal 94 ) 1.050 |

Momeo de et pleados ZU2F
Indedinid | Ternporal Tgal
Dirmcokan = - L
Mandog irleqrmedios & - 61
Jetes de segeii i 3 112
Zajas § administralivos e ikt Ll
Decendianles L) H JdE
Todal il 136 992 |

El promedio anual de conirales de Musgrave Espata del ejercicio 2022 v 2021 oor bpo
de contrato, sexo, adad y categora prafagianal es &l siguiante:

Frinnedin anoal de contratos 2022
| Hombses | Myeres Taral <4 | 3-S50 | =50
Indahmdo L LA 20 LT il =¥ 315
Termparal 21 K| LR 18 2 2 |
Total d77 | iy | 1.1 11| 259 o2l |
FPromedie anual de conirakas 2031 B —
Fonilres i [TCT T THal | car | 31-80 =N
Ingefinido a4 L[] bk 56 47 #54
Temporal T 51 13 30 £2 T
| Total 436 454 a0 | 86 535 265

Framedio anul de comiraios
2022

Indefimda | Temzoral | Tolal
Diracodam | - L
Kandos inlermedlos &0 - B
Jeles de secedn 130 1 131
| Cajns £ admin stlives 403 46 dd
| Daparderias | vl i a1
| Total a7E | a3 1.031
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Promedio anual £e conlratos
-3 H

| Indafimda | "emporal Tedal
Checoitn & - a
Mandos inienrnedios 57 - 57
Jeles de secdon 107 2 104
Cgjas f pomimsliatives 202 =1 asd

| Dependenies KTy 14| 356 |

| Talal | ED2 bl [ 1

El numers de despiclas, durante al ajarsics 2022 y 2021 por saxa. edad v slasdicapsn
profesional 22 el siguients:

Nimerg de despidos 2322

I ) . 1
i Heenbras | Maygeres | Tokd <M | E1-50 =60 |
Mandas riarmadios i . 1 - 1 4
Jetes de gecodn 2 1 3 - 2 1
Capas -
| administraivos B 14 i 4 2
{ Deuenthenas 1 2 T ) 3 a z
| Tatal i1 1+ 2T 7 | 18 5|
[ 1 _ Mumero da despkdos 2027 B |
[ - Hombres | Mujeres Tolal | =33 | 31.50 =50 |
Mandos mlermediog 1 - I - 1 -
Jales da sacodgn 4 - 4 - - 4
Laasr . |
Adminkstrativos 1 4 19 B 4 G
| Depandientaz | 4 12 | il - 12 | 2
| Total . 24 20 a4 | E 22 14 |

La tasa da redacion de parsonal durante el gjercicio 2022 ha sido del 2.5% (4.4% en
2021), ziendo del 2,2 % para los hambres (5,29 an 2027} y dal 2 8 W para las mujares
(5% an 2021

Fatribucio

En cuanto a {a politica retributiva de Musgrave Espaia, la misma viens mardada,
furdamentalmente, por o3 convenios colactivos de aplicacidn, 128 cualas puadan ser
mejmades Tama corms reaferencia, de foma individualizada, el nivel de responsabilidad
del puasta y |z evolucidn profesicnal de cada persgna, evilandd discriminagiones de
cualguier tipo.

En estm santido, &l modelo retnbulive de tusgraye Espaiia se malenaliza a lravés de
Ios siguientes elementos diferenciados

v Una retribucién fija, tormanda camo base 1o establecido en el convenio colectivo
de apheacibn, que tiene en consideracion el nivel de regponsabilidad, las
funciones desarrolladas v 1A trayaetaria profesional de cada emplaado, los
princlpins da agquidad inlema v el valor de su funcidn

»  Una retribucion variable corgtitusla por agquellas pagos adicionales a la
retribugign fijg, qua gira sobre parameinos variables.
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»  Un salario flexible: Musgrave Espafia cuenta con wn sistema de retribucion
flexibla, permitiendo a sus empleados obener deleninadas vantajas. Ejemplos
dal mismo, serian la posibilidad de caniralar un seguro privado, gastos de
formacian, tarjelas para las dletas de los comerciales, © descusnles para
ermpleados y famlllaraz an bendas, entre otros.

La remuneracion media en euros por génerd, adad v categorla profesional del gjercicio
2022 y 2021 5 |a siguwenle;

[ ) wer
- | Hombres | BMujeres | =3y | 3150 | =4l
Dirpcgion BE. 448 TT.A2A - | ¥r B3B8 14768
fMendas imermedios 43415 3IT71A 33, 6 32454 A4 4735
Jdefes de sercr 2E023 | 22314 L3722 24.454 29521
Cajag ! [ 21 704
A 20.233 20742 201560 20304 -
Dependientas N 101~ N A I~ < N S Kl ¥ 17006 | 18077
[ —— —— T 202E. =
| Hambras I Mulpres | < M I3 G, (R A0
Dircozion A4 a5 TrAN - T3 BEG BpE.214
kandas intermadics 2B.424 6 w01 £5.158 rs3g ab fal
Jelet ol deserhin 2d. 314 21241 | 21064 22 083 =H.401
Lajas ! . a
P 1 E1G . 103,205 21.833 14.731 18.49%
| Dependienbes | 1763 | 16688 | 15202 | 1BRM | 17367

Lz brecha salanal o Musgrave Espafia e ha calculado conside-anda la drieransia da
lag remuneraciones medias entre mujeres y hamibwas, axpragada coms un porcentaje
sohre la remunegracién media da los hombras, sienda {a mizma en 2022 del 1% (9% en
2021). S desglosamos |3 brecha salarial por categonas, en 2022 ha sido dal 13% para
directivos. 13% para mandos inlermedies y 12% para joles de saccan. Mo existe orecha
salanal sigmficativa para [as categorfas da caja/adminisirativos y dependientes

En 2021, |3 brecha salarial ora del 8% para dreclives, 4% para mandog inkemedios
13% para jafes de saceion. Mo exislia brecha salarial significativa para lag calegorias de
cajaladmiristratinvves v dependientes.

En fa medda gue |z polilca de eribuoionas da Mosgrave Espafa promusve un trato
yualiaria entre hombres y mujares, que no establezea ni fomente |3 diferenciacion
galarial 108 citados porceniajes son consecuencia de la netercoénga dislripucidn de [os
empleados, su antigliedad en la organizacidn, asi coms de 2 apheasdn de la farmla
de caleulo anlariamenta dascnta.

Las miemmbros del Gonseao da Sdminisirasidn durante e ejercicio 2022, han devengado
retribuciones por importe de 247 miles de euroa (150 miles de eurps #n 20213

La rermuneracidn de los mismbros de la Alta direccion de Musgrave Espana durante el

gjercicio 2322, compuasta por séis hambres v una myger, ascionden a 608 miles de
euras (BEY miles de suras e 2021),
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rpiantacitn de meodas de desconextn ghoral

Aungque Musgrave Espafa no cuenta con una politica de desconaxion labaral
formalizada, apuasta gor una cultura da Yiempae efective” (gesidn eficaz del liempo),
con el desacrollo de prolacolos an la arganizacion y desarrlls ¢e reuniones. Bajo el
pa-aguas de la formacidn “Breakthroogh®, [a organizacion esta invitiendo esfeerzos an
compartir esta cultura de gestidn del iempa. inculgando a todos o niveles 2l regpala
pof & tiempo de sps compafnerns, [ alirmnackts da tism ps impradoctive, [a simplicidad
&N sUs procesos ¥ el cumplmiento de unas reglas basicas que ayudan a comprander Bz
importansia del sorresto usa de nuestrg tiempo.

En las ohimos afics 32 ha apozstado por fomentar la feabilidad, la aolanamia de
digponibilidad horarda, pincipalmente para puestos de responsabilidad, v la pogibiidad
del 1eelraba)n para aquallos puesios gua puadan desanallar sus luhoiekes sonaatados
Iuerade las instalaciones centrales Estas medidas han permitido una mejar gesticn del
liampe, con una mayor productividad y faciitan on mayar aguilibig de 1a vida persenal
¥ profegional.

Asimismd, desde el Grupe al que pertensce la Sociedad. se han compartido una =arie
de buenas practicas relacionadas con el teleirabap v 18 desconexion laboral con &l
abjativie de respatar [ae jomadas laborales v que |3 fleximlizacidn no e sdtienda mabs
alla de Ia jornada habiwal ni perjucique 1a desconexian v conciliacion farmliar,

Chrgamizasion del rahajn

En Musgrave Espana hay un atuerdo suscrils con |3 representacion de 1os trabajadores
para 2l registro de 13 jomada, a2si cama gl ralameentd de paosay. oronadas fleables v
plandicacion del {ismpa de frabaje, conun objative companido y basico. dingide sampna
a la conciliacidn de la vida personal v profesicnal de cada trabajador,

Bajz el prisma de una cullura empresanal Rexible v que bene en cuenta, no sHe Mas
necesidades del servicio qua 5 prasia & sus cisnles, sino |as necesades parsonales
de cada empleado, como elemento indispensable para convertir a Ia organizacidn en un
excelente lugar de Irabajo

La duracidn de |3 jornada ordinana de tratiago es e padiada en [as conuvsmns goledtivos
o contratos de Irabajo. dentrd de los marganas gue pamnite |a normativa. La duracion
maxima de Ia jermada ardinaria de trabajo es de 40 horas semanales de trabajo efeclivo
da promedio &n compuls anual.

El promedic anual durante &l epercicio 2022 y 2021 de conlralaz a jornada completa y
parceal por saxn. edad y clasilicacian profesional es el siguignte

“romedio anual de contraios 2042

| Homtxas -; Kl jesas L Torad | =20 G130 =}
Compiaa 406 1 | T4 Bl 435 | bt
{_Parcial | B8 221 2] &7 154 | &9 |
Talal 477 | G54 | 1081 kL TR 2N |
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Promedc anual de comlrales 2081

| bimwikees | Blujares Total <% | 250 =60
Campleia =0 287 GEE | 55 w5 2248
 Farcaal L a3 157 202 | 31 135 37
Total 436 | 454 E2D | BB 535 | 265 |
i Fromedio anual de contrales 2022 :
compksa Faizal Total
CHraccion ] - ]
handoe intermadios 53 T aa
Jefed de apccion 12 0 131
Caps § adroinish ativos 292 158 49
Ceperdiantes 2587 1% | &1
Tolal Td1 290 1.0 _'
Prarmealo anual da cankratis A2 1
Cuniplel s Parcial Tadal
Crracoicn | - 4
Wardns intmrmeeding &5 3 ar
Jefee e saccidn 103 4 104
Crnjies 1 gdininislradivos 257 102 454 I
. Cependianies 2l L+ anh |
Total G 202 Bg0 |

En relacicn a las medidas de conciliackdn familar, la arganlzacidn trala de luchar contra
la desigualdad an eslz hpo de derachos anire hombres y mujeres, ¢onscisntas de que
an la eociedad estd mas exlendido su usd por parts de l3s mujeres, espacialmente
cuando viensn dervadas de la materidad y glencion 3 1a familia En esie santido. s&
hage hingapié an la igualdad de rato v =2 incide en 14 igualdad de ambcs sexos, lanto
a nivel personal para asumir las respensabiiidades familiares, comeo a nivel prafegianal,
estableciends paliticas que parmitan la igualdad de operunidades para hombies y

M T 5.

Durantg el ejercicio 2022 13 tolalidad de erpleados de Musgraye Eapana que han
podlda desfrutar dal penmise de patemidad y maternidad (2 hombres v 22 mugeres). se
ha reincorperado 3 su puesio de trabag una ve2 finalizado el mismo.

Durarle &l gjarcicia 2021 la lotalidad de empleados de Musgrave Espana gua pudieran
disfrular del pemiso de paternidad y maternidad (18 hombres v 18 mujeres), s
reincorpararen a su puesto de rabae una vez finalizade el mismo.

En cuanto al nimero total de horas de absentismo duramie el &@gicio 2022 ha
ascendidoe a 22 miles de hares {22 miles de horas en 2021). siendo 'a tasa de
phsenhismo del 4 45 % (5 41% an 20210,

Salud v genukidad

En Musgrave Espaiia la segurdad y salud de |os trabajadores es una pieocupacion
constante, siendo conscietles de 2 importancia que 1as condiciones de Iraba,n lenen
para cansadquir un alts grade de bienestar y satisface.on ¢n el trabaja
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La Ley de prevenciin de riesgos laborales establece de una sens de deberes v
ohligaciings que imphean wna planificacion de la prevencion dentro da un conjunto
coherenie de madidas qoe ceben abarcar a tadas Ios procesos v organizacion del
trabajo.

Ceede esta doble perspectlya de mejora sortinua y cumplimiente de la kegislacion,
Musgrava Espafda ha desarrol'ade una polllica de prevancion de rigsgos laborales. cuyo
chjelive s la promocion de la mejora de 13s candiciones de frabaja, con =l fin de alavar
los niveles de seguridad, salud y hizmestar de los trabajaderes v clienles.

La resprnsabilidad en |2 gestidn de |3 prevencidn da riesgos laborales incumbe a toda
Ia grgarzacidn quien debe asumir &) campromiss de nsorporar la geskon preventiva en
eus actividades cotidianas. La mejora continua an la accidn prevéntiva solg puede
conseguirse mediante [a informac on. consulta y participacicn dal personal, en todas los
nrveles v astamentas de la argamzasidn.

Las prinzipales directices de esta pelitica son [as que 82 enumeran @ conlinuacion

=  Alcanzar un atto nivel de seguridad v salud en el trabajo, cumplienda (2
feqislacidr yigents en matarla de prevangidn da rlasgos laborales,

v Dasarrolbar, aplicar y manisngr un mooels de geshide de la prevencion destinado
a la mejara continua de lag condiciones de trabaja.

v Inlegrar el sistama praventive para que la prevancidn se incorpora eh tadas fas
actividades que z= deaarollan &n Musgrayve Espana

»  Desarrpllar, gphcar y manlenar aclualizadss los planss d2 prevencidn en todas
sus aclividados.

v Garanl zar la participacidn & informacian de 68 empleadoes y hacar afective su
derecha a consulta.

Desarrellar [#3 achwdades formatlvas necetanas para ol desanalin d2 la politcs
pravaniiya.

r Integrar & sus provesdores en el cHmpromisa active de s meora oe las
anpchtighes d& trabaja, as, como &n el cumplimiznto de |a legislacidn vigents.

»  Adoptar |2 lecngdogia digponibla y dotar a3 las unidades responsables de |3
implantacicn del sistema de prevengian, de los medios 1Egnicos v humands que
SEEN MECESINDS ¥ economicamente viables para lograr 1os obyelives gqua les
sean Mjacone

«  Realizar auditorize sistematicas. imternas ¥y externas gue verifiguen &l
curnplimianto v efectividad de |2 politica praveniiva,

= Difundir esta poliica entre todo el personal de Musarave Espana.

En cuzntz al orgamgrama dea pravencion, Musgrave Espanz ha creado el comie de
Seguridad v salud compuesto por delegades de prevengioh y represantantas de la
empresa, Por enclma ds mismo s& ha disedade un nuevo drganc eecutive [amado
gupracomité de prevencion de nesgoes laborales gque depands dirsctamanls de [a ©
Direccion General
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Ademas, el sistema de gestidn de la prevencion, erganizativamants, sa articula a traves
del servicia de pravencidn propio encargada ce segundad v ergonomia, ¥ del senncia
de pravencion ajenc encargade de las espacalidades de vigilancia de |3 salud & fuigiens
industriah.

Loz datos da siniestralidad se muestran 3 cantindasiga:

2022 [ L i
| | Hombrss | Mujgres Tedal Hewmbras | Mujeres : Total |
Niwmera da accidantes | 14 21 15 14 | 19 53
lnece ga fracuencia'™ | - o Qo (.03 (b0 0,04
inclice ok Qraveded' ™ 31,42 2843 02l 40 7 37 .63 3582 |

M fadice che Prepeaysma = Mdmero de aceidentes it ininems’ meia Ue hakapedores
e Tl o Grovociad = Noress de dlag de baja s nomern de acrideniis

Curante el ejercicic 2022 se han declarade 2 anfermedades profesionales para 2
rgergs (1 enfarmadad profesianal €n 2027 para 1 hombre),

RElaciones saciales

L2 Isalidad da la plantla d& Musgrave Espans esld cubiena por convenio colactivo,
siendo los convenios de aplicacion los siguientes:

= LConvenw mayonsta de aimentacdn de Alicante
v Converis mayarista da alimentacion de Castellon
»  Lonvenio mavorsta de alimentacion de Murcia

- Lonvenw mayonsta de aimentacicn da Walencig
»  Canvens mmnorisla de alimentacion de Aicznte

v Caonvenio minorista de alimentacikn de Walencia
Convenie minorista de Castellan

o Canvenio mitnorizla de Murcia

Actualmente Musgrave Espana cuemla con dos camibde da emprasa, unc &n los
SErficIns canirales v olrd en Ibs centros de [a provincia de Alicante. Las negociacinnas
wio FEUMICMES B8 Organizan a instancias de ambas partes, on un orden del dia y unadla
después de cada reunidn,

Fontrackin

Para Musyrave Espafa la formacidn representa un compromisa clave oon Sus
empleados, siendo concebida como ung nyersion para el desarrelle de nuoevas
competercias v hatilidades Sus empleades digfrulan da formacidn espacializada que
lae permile convartirsa en especialistas en s0 puestn de trabajo.
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En esle sentido, se desarrclla de forma anual un plan de farmnacidn, gue en los alitimos
gricios ha swo reforzado principalmenle &n @ rama de curses onlng, cuoyas
principales ineas de sctuacian durante el &arcicio 2022 han sido las sipuientes:

v Diraccidn de aguipos: Musgrave Espafda ha desarrollado programas de
rderazgo en responsables de equipos para Dialpnx, Cash Dialeur y sonvicns
centrales, tales como 13 iniciativa Lider Dialprix. Ademas, se imparte fommacein
aspaclfica para el desarollc de un madels operativo eficiente en los puntos de
vents

' Secciones de frescog. a traves de su provecto “la escusla de frascos”,
Musgrave Espana pretende manlener |as secciones de producto fresco de sus
sypemnargados como referente en calded y frescura para sus clientes
Caonscientez da que sJd diferenciacidn e baga en sus proslonales. apuestan
decdidamante por e desamnlld del lalenlg de persenas que deasesn embarcarsa
an ung aventura de fommacidn que les permita su crecimianle prafesianal.

«  Desarrolle de marca Muggrave Espana se asegura Je proporciondr fommacidn
& imculaar las valaras de sU marea pars log agupos de tiendas Dalpnx v Cash &
Camy Gialsur principabmente en los centros de nueva apertura.

=  Dasarrolle de negocio: para geranbizar la excelencia en su servicio, Mugerave
proporoona cursas drigdes 2l desarrpllo de negooio &n el que se da una
formacidn dingida a o3 nuevos eMpleados &0 la que S8 fralah aspechds de
segundad laboral g igiene almenlana.

«  Curgos de inglés: Ia saciedad tiene implantado un programa de formeacion de
mglés para sLs amplaadas, una inversidn orantada a meporar @l desamolly de
sus rabaadems v la productividad de la Sociedad, favorecieandg ademds uny
MEjr Comunicacion con &Grupo.

=  Cursos de higiene alimentaria: la secedad ha llevado a cabo un extenso plan
de larmacidn enltng para &l meciclapg de curens da higiens alimenana gue se
renuevan de manera tnanual v san obligatones parg todas aquellas persanas
gque estan en contacte con alimentos.

Durarte el ejercicg 2022 se dedicaron un total de 135 430 horas de formacon (12 271
én 2021} con [a siguianie distibucion por catagorias profesicnales:

[ ks 20
Dliraccign | T2 547
Klandas incermeadess 2 1.478
Jeles de se=ction 2ATT 216
Cayas ! adminisiraty os 2 403 1 L&E
| Dependienies 7 eaT a0

Accashilidsd

buzsgrave Espafi@ impulsa la ntegracion sacal v laboral de las parsenas can
disgapandad. adamas da r‘arzar logs conceptos de iqualdad de opodunidades. na
discriminacidn v accesiblidad univergal A 31 de dimembre del 2022, cusmla gon 18
personas con chscapacsdad (16 personas en 2021}, apoyandao su integracidn [abaral,
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Ademss, la proanzaciin garantiza gue todes sus eslablecimlentos respetan el
cumplimients de |a normaliva de accesibilidad conforme a la normaliva vigente y como
minime el Real Decreto 31472008 de 17 de marze, por el que se aprueba el codiga
lEcnico de la edificacién Adiconalmanie, se considera la nommativa espacifica local y
autondinica de aplicacidn, codigos de accesibilidad locales v racomendaciones de las
asociaciones de discapagitados,

Las medidas princigalmante adaptadas por (3 ocrganizacion sor:

«  Plazao de gparcamiento adaptadae.

+  Iwnararins adaptados tanto en ACcesST @ 105 bcales come &n las vlias de
circulacian internas con snchos no mfsrorses 3 1.50 m.

r  Rampas con pendienies adaptadas.
o Ascensares adaplados.
o Barandillas adaptadas.

= Sendcios higenicos adaplados, con circunferencia intenior libre de abatacios de
1,50 m con desembarce a ambios [ades de B0 om y baras balieres.

«  Sistema de apertura aulemaltico de puartas con radar.

- Integracien del mobiliarie de manera gque no exista distincion entre slemantss
adaptados v elenertos comunes.

De esle medo. ia pmanizacidn sa asagqura da adaptar y acondicionsr los pusstas des
Irabajo y supemMiarcadns para conssguir que el asceso a las inslalaciones no 58a Jun
impedimento para las persanas con capacldades difarenies.

Tqualdad

En maleria de igualdad, la principal foalaza de la crganizacion &3 gl Plan de [gualdad
y Conciliacidn, gue junio con todas |as acciones de responsabilidad socal corporativa
(RSC), hace que Musgrave Espana, s&a un réferanie enmatena daigualdad, diversidad
y conailigzian.

El Plan de Iguaidad implantado en la sociedad desde 2016 s& réngud an &l st
2021 con el registro del Nl Plan de [guakdad y Concliacion con & que la Sociedad
cortinga incidendn &n 13 igualdad efactiva entre hombres y mujeras

En s pfanes anteriores la Sociedad se volcaba espacalments an la conciliacion coen el
phjelivo da eslablecar unas bages lrmas an |a empresa que permitieran el acceso a
puastps de responsabiidad y también la eliminacion de lechos de cnstal gua pudieran
ohstaculizar &l crecimiento y praséntia de las mujaras an @Sios pUESIOs.

Gracias a estas iniciativas |3 Sociedad ha consaguida &l racenacimianto de |3 mesa de
igualdad de Cruz Foja y <el Avurdamienta de Elche a través del sello de empresa
conciliadora & intarmamente este 5e ha visto reflejado tambien con el insremants del
Emgagement que reflejan 1os dalos de Ia encuesia inlema da clina laboral anual.
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Los ghbjetives del |1 Plan de Igualded en Musgrave Espana 56 canlian phincpalmanie
en dos ebjativos. El primera basado an &) incramente de las figuras femeninas en
puesios de respansabilidad, Esto 32 ha llevado a cabo a lraves da prograrmas fonmalnas
especificos. dingidos al talento fanmenns da 1a planlila Qque l2s permita participar en
promagionas intemas con [3s mismas garantias que sus compaferos. Tamblén 2 fraveas
de seleccionas gxtamas de vacanies que nd s puadan cubnr internamente, buzcanda
e3e talento fuera que nos aparte una Mayor dversidad en la inea de mandg,

El segunda ohietive, es la concienciasicn de la pualdad dentro de Ja empresa. Estn ga
levard a cabo, a través e pildoras formatvas, comunicaciones, pubdicaciones,
jormnadas, #o. con las gue S8 invalucre y sa anne atoda la plantila en igualdad.

Estaz seguiran hacends de Musgrave Espana ung de laz mejores empresas para
Irabaar, tal y Some se ba pablicada an 13 ravista Favbes y Actuahbdad economica.,

Para leyar 2 cabo estos olypetivos, la Sociedad cuenta con una comision paritana da
igualdad con la representacion legal de trabajadoras y trabajadoras, no sola en
pracess da nagoclacdn colectva, tal y cama establecs la Ley Crganica 32007 para la
igualdad electiva enlre mujeres ¥ hombres, sino en tede o process de desamollo
evaluacion de las mencicnadas medidas de igualdad © plan de igualdad.

Ademds, la arganizacion ferma pare da la red da empresas compromedidas con la
diversidad, avanzandoe en |2 generacidn de polilicas y accicnes empresariales gque
fomentan la creacion de entomos laborales inclusives, libres de cualquier tpo de
discriminacitin por razén de angsn, naaocnahdad, penensnoEa énica. genern, edad.
anentacian sexual & identidad de genero. o cLalguier otra, qua asaguran |3 gualdad de
traie de todas las personas de la organizacen y cue sirven cams modeln sostenible de
geslich armpasarial y participaciton an la sociadad.

Asimismno, la crganizacidn cuenta con un protocelo contra el acoso difundido entre todo
el persanal &n el gue 52 han eslablecide megamsmos para preven r y evitar el acosn,
consiguendo urh antorne labaral iibre de accsn y por 10 lante salodable. Cusbguier
perzchna empleada podra dingirse hacia cualquier representante o miembro de la
comisicn instructora para compartin 80 caso o siloacidn, que pusda ser obeto da pos bile
acoso,

Este distintlve, ha resonecido &l asfuerzo en poner el foco en s igualdad principal menta
incrementando la prasencia de muerss en los puestos de responsabilidad, a traves de
la mejora de fas condigionag de trabala, ton una majar gestion del tlempa v megoras de
lza pemmisoa legales,

Informacion sobre el respeto de o dereshos humanos

i ber np sl riesgs de yulneracitn da derachos homanns &nlas cparaciones dantio
de |la argasizacitn dado €l pais en el gue opera Musgraye Espana. la prevencion de oz
riesgos de vulneracion de lps derechos humanos forma parte de la cultura d2 la
organizacion, guen aplica an todo momento principios de Irato honesto y de respeto a
los derechos humanos.
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En este ambite, Musgrave Expada, za rige por los siguienles pinsipias.

Musgrave Ezpafia no utiliza, ni apoya el use Jde trabajo infantil.

Musgraye Espafa no utilza, ni suspica & usa de trabgwos forzadas a los
emMHeadas.

Musgrave Espana establecs un enlorng laboral segura ¥ saludable, tormando las
medias adacuadas para prevenir accidentes y lesipnas, y planificando acciones
enicaminadas 3 la eliminacidh o reduccdn de los riesgos idenlificacas.

Muzgrave Eepata respata el derecho de su persanal 2 lormar sindicatos, v que
astos puadan elegir un sindicate de su glegeian. Mesgrave Espana garantiza que
l#s representantes de personal no gean discriminados y puedan lener acsess al
resia de |3 plantilla en 2l lugar de rabajo.

Musgrave Espafiang alectla, ni auspicia ningun bpe de diserimin@agién por razdsn
de raza, ongan, nacionalidad, religidn, discapacidad, sexo, orientacidn saxual,
participacion sindical, orientacian politica. declogica, categona laboral o edad.
La organizacicn no permite compartamenlas, gasios v lenguaje que gtenten ala
dignidad o integridad ca lag prersonas.

Musgrave Espafia no utiliza, ni apoya casligns corporales, coeraion mantal o
figicz, ni abusos verbales.

El persanal dispong de al menos un dia libre durante cada peniodo de sigle diaz
de: Wrabajo. Las horas extraordinarias se pagan s&gun convehic ¥ Son Siempre
yountaries pare les rabajadares.

El salari pagada cumple las axigencias legales de salario minimg gar puesios
tla trabajo. Muzgrave Espana cumple todas |as obllgsacienes de caracler laboral
vy d& segurdad social establecda an la legislasicnr espanola.

Musgrave Espana contrala el cumplirmento de 13 nomativa sooo-laboral iy da
pravansidn de rissges laborales par pare de 138 proveaedores y suboéntralas.

Durante las gjercicios 2022 y 2021 ne sa han identificado riesgos en 21 armbila de |35
derachog humanos ni ge ha recibido ninguna denuncia £n ralacion al mMismo

Informacidn ralativa a la lucha contra la corrupelén v &l soborno

Come consecuencia de las medificacienes nomatlvas agaesdas iaspecto del Codigo
Fanal espafol, asi comn pod la Circular de 13 Fiscalia General del Estado 1/2016. de 22
de enero, scbre |la responsabilidad de las personas poridicas, Muggrave Espafa ha
desarrallade @ mplanlado su modeln de cumplimiants y prevencidon de riesgos penales
que recode la definicion de:

Log riesgos penales que afectan & cada une de los dictintos daparamentos
areas, aai como la rewsign de las aclradacas crlicas de [a organizacion.

Los controles generales o polilgas corporativas con los gue cuenta |3
arganizacish para prevenir ia comisicn de delites.
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v Las funciones y responsaklidades atnbuedas al drgane de control, asi coma a
ros argangs y persanas implicadas

» Bl sigterna de gestion de regursas financieras,

El proceso de monitorizacicn de |os conbralsas gue ntegran 2| sistema de
superyisidn y aeguimienta del rizsgo penal.

v El sistama disgiplinano
+  El canal de denuncias de |3 organizacion.
La formacion 8 iodos los empleados v colaboradores de la organizacian.

Az, el modela anlenicrmenle descrito, queda racegida an el manual de gumplhmients ¢
prevencion de riesgos penales que, junto con la politica de cumplimiento y prevansidn
de riesgas penales, gque ingluyen, enbre otros & ambita de la cormupcidn v el sobwno,
timnan por finalidad asegurar |3 efactiva cultura &ica v de cumplirianto dentro de |a
arganizacion, asi como la eleclividad de unas nomas y procedimienlos da control qua
Ui icen al rmsgo de compatarnsntos illeies pat pane da Musorave Espaiia,

En cumphmignta de o previste an este modeln, @l Ceonseja de2 Administracian de
Musgrave Espafia ha aprobade [a creacicon y constilucidn de asla models, &0 comd da
la creacitn del srgang de contral como drgans ¢e supenvision del modelo en los IEminos
axinlog en oal art. 31 bis del Cado Panal.

Destacar lamhbién, |a polilica antifraude de & orgarzacian, aphcable a todo 9 pasonal,
astabiecics para facihtar el desanollo de procedimisntes v conlilas con & fin de
salvaguardar el uso adecuado de las inanzas y recursos de la misma. BEn la misma sa
eetablece que cualquier perscna que chserve o sospache de la exislencia de aclividades
deshonestas y fraudulentas, debera comunicado de forma inmedigta & su ez, la
DGANZAGION 58 COMEHME@te 3 nvastigar todes o8 cases de sy poesty fraude y a Wmar
las acmiones apropiadas tras dicha investigacion.

El pencial dalile da& blangues de capitales pese a no $8r una organizacion sujata a la
citada narmativa tambign se ha evaluady en &l canlesta del modeks de pravendon penzal
19 enhfigandose ningdn aspecla ralevanta n relacidén con el mismao.

Duranie los ejercicios 2022 v 2021 nae se ha produsida minguna sancion yinculada san
&| modeln de pravencidén de delitos de Musgrave Espana.

Informacidn sabre ja sociadad

impacto o fa actividad de fa sociedad en of emplen. & desarolio focal las polvacionss
iaeaias v el femitanc

Musgrave Espana conlribuye de manera significativa al desamollo social y econdmico
de ks comunidades en las qua opera, generando rigueza & raves de la creasion de
emplec, la contribucion fiscal. la compra @ proveedoras localas o [a puasia @n marcha
da programas sociales,
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En cuarta al emplas, Mosgrave Espafia, formenta con las agencias de desarrdlo local iy
ayuntamienles, la saleceidn, formacidn v contratacion de candidatos locales donde
tienen ubicados sus cenfros. especiaments an proyectas gue incluyen |3 apertura de
MUEWDE CENIros de (raipaja.

Igualmenie, colabora regulaiments con organizaciones de personas can discapacidad
para fa contratacidn de perfies que cobran sus recesidades, cumpliendo las
nbligaciones de cantratacitn de esie calediva,

Eltrtal de aportaciones 3 fundaciones y entidades sin Anmao de lucro del ejercicio 2022
ha sido de 17.888 euros (5,383 euras gn 2021).

Ralaciones manbanidas con los aotores de fag compawiadas locafos

La palabira “solidandad”’ forma parte de |3 fooma de ser y de trabajar de Musgrave
Espafia, prascupandose para gue su aywda social contrbnya a la construccion de un
mejor entno social, Uno de o walires corporativos, “compari’”, impulgss esta
cortibucion 4 partes iguales entre émpresa y irabajadores. directivos y frangquiciacas.
Su compromisa £2n la sociedad se manifiesta en acciones como las sguientes:

«  Yalurtariado

La zolidaridad nace entre los propits trabaladare s y U8 familias. contando con persanas
eom waeagidn de ayudar a aguellos gue mas lo necasitan, dispuestas a sacrifhcarse por
la defensa de iniciaiivas soldarias y moslranda 2u compromiso con la secedad en toda

mme i,

Muszgrave Espafia mantiers una apuesta decldida an la lucha contra el cancer gon una
colabarasian muyy estrecha de Dialpiix con la asociacion espanola contra el cancar y a
un nival mas local, con AMACMES. La colaboracidan de |3 Seciedad angloba desde |a
organizacion de un gupt de wvolunlariado, en la pardicipacion campenas  de
sars bihzacidan & informacion, patrcinic de carreras populares, recogida de londos para
ka investigacidn contra el cancer y muchas sccicnes mas cohltaasia grave enlarmedad.

Ademas. con cada aperura o reforma, e dona el 3% de la facturacion del dia da la
inapguracion dal centro a la lucha contra &) cancer, o a olra aseciacion local gua lo
necesite.

*  Integracion social e iguaklad

Musgrave Espara ofrace un ampleo estable y de calidad, promowiends a infegracicn
laboral de pemsonas 2n rigsga de swclugldn eacial, con diversidad funcional y gtrgs
eolactives can diflcil insercidn laboral. Colabora estrechamente con Ceuz Roja, Agencias
de Desarrdllo Local y olros organismes paelicts ¥ privadas.

78



MUSGRAVE ESPANA, 5.A.LL

INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO 2022

En al ajpgrcicio 2022 Musyrave ha partlaipads en 11 programas formativos dirigidos a la
integracwn laberal ¥ empleabilidad de colectivos en rigzgo de exclusitn saclal de mas
de 35 persenas, participands lante en formaside practca caomo en fomation tednca,
compartiendo los conocimientod y experiencia 2n el sector de la alimentacidn, con la
incorporacidn &n gantilla de gran parle da ¢ alumngs participantes, colaborando con
enldades como Caritas, ALD Guardamar, Azociacion &nilla, Caledra Tampe, Hagar,
BL., Croz Roja, Accion contra el Hambre, Acceder (Secrefariado Gilanoe), Rasca o
Carirg Baix Winakopd

¥ por ultimna, destacar &l foco en a igualdad de oportunidades entra miLlperes v hombres,
desarrellando medidas en faver de la wqualdad v cenciliacién recogidas an &l [l Plan de
Iguakdad, ncorporands afe & afie nuevas medidas que permilan mejorar en este
sentido, habiendo incluida I8 incorporacicn de mujares viclimas de viclanscla ds genere
£M 305 Selectiones a lraves de asociacionss como ASCTiacion por i mujar.

Tambian 22 ha firmada un convenie de colaboracion con Fundaclan Adecen, para
difundir el material de sus campanas anuales, con motivo de 13 semana de 1a mujer 3
traves da |as rades Eociskes exlemas ¥y la nuestra propa yoasi, aolaborar en la
Concienciacion sobre "al emplee ¥ la mujer 2n riesgo de exclusicn social™,

+  Racoyglda de alimentos y colaboracién con comadoras soclales

Cira drga Importante &5 3 ayoda a familas necesitadas 3 fravds par un lado, de
dohacionas v campaias de recoguas de alimentos de primera necesidad, hacianda
participes a =us clientes 3 los que se |2s facita €l poder parlicipar €n ayudar a los
demas. pere tambign colabzrande con Organizaciones socales y anganismos plblicos
£n |3 gestion de wales sociales para canesros &n Nuestres promos supemmercados por
producies de primera neceswlad a [as familias que 1o requisren, por valor de mas de
100 O eurcs a través da digtinias entidadez. Ademas, desde la organizacdn se
raalizan campantas anuales de recogidas de alimenlos en la que 52 recogen miles de
kiloz de alimentoa hamandgss recaqiog an 2027 unlotal de 46 2800 Kilns 12,387 klas en
2031

En egte santida, &5 un argullo gus Musgrave 2ea empesa cofundadora de Empresas
solidarias. Que, trag vanes anes de funcionamisnts, 22a Sonsiquisnds gue 124 smpresas
mag relevantes de la prowincia participen an la recogida de fondos para la enlraga de
otz da alimentoz en campana oe navidad, apoye acomedores sooales, donaciones a
fami'ias damnificadas por caldsioles como la dana an 2018, e

Ademds, con cada aperiura o refoma, dona el 2% de la facluracion del dia de la
inauguracmn del cenire @ 13 lucha canlra &) cdncer, siando &l Gllimo su Dialpriv de (2

calle Pomzea en Murmia.

»  Bostanibilidad

Dentro de los proyectos d2 crecimientn y reformas, Musgrave Espaiba sgue aposlandos
por instalagmenas qua consigat un consumo energéticc mEs eficiente. Ors imciativa
langada recenlements va dingida a la redoccion del desperchae  alimenticio.
consiguisndo resultados muy pasileas, gor un lado, ayudando a las familias a adguirir
produstes Jplimoas 3 pracios muy asequibles y por otro en la reouccidn de (83 emisiones
de CO2,
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Dentro de leos progiamas de sostenibilidad, desiaca el valor de la local con el
lanzamienilo da la campana “muy de agui” que trala de impulsar los produstos lagales
ta la zoha, especialmente de las secoonas da praducte fresco, todo et urido & Una
variedad de iniciativas que construyen una culiura de respeto 3 la naluraleza comao el
uso de bulsas reciclables, recicdade de papel, aceile, balerias. pilas, vidhio. ldmpares y
bomllas, etc.

Accionos O asociacidtt o BEINmGIHD

Duranta 2l ajercicio 2022, Musgrave Espanz ha [levads a cabo diversas actusciones con
ohjetivos solidarios que permiten fransmitir sU eompromiza con la sociedad

- En linea con su principic de apoya a la comunidad cada centro tiene un
presupuesto de 5003 euros anoales que poede gestionar librements para
desemaller las colasoraconas locales, como &l apoyo en evantos localas como
carreras salidanias, patrocinie de equipos locales o, la parlicipacion an revistas
da fwstas locales.

- [CHro hito imperante. &5 sy estrecha colaboracion con la Aseciacidn Espanola
Contra @l Cincer {AECC) provincial ¥ con lg Asoglacion de Muperes
Afeciadas por el Cancer de Mama de Elthe ¥y Comarca (AMACTMED)
mediante campanas de concwnciacian, y con la donacidn del 3% de las ventas
del primer dia de cada nueva aperura g reforma de uno de sus supermercados.

Por vro lads, Musgrave Espafia forma pane de diferentes asociaconss & instiucienss
de representacion empresartal en las que mantiense Un papel activo, estando integrada
en’

«  Aspoiagetn para &l desanollo de la logistica

= Aspoianon de almacenes da alimentacion

«  ABRDCIRMDN e supermercados de Murcia

«  Aspriatdn e emprasating minoristas alimentacian de Ahcants

= Azpcidcetn de supermercados Comunidad Yalenciang

»  Asociackon Espanola de codificacéon comercial

= Asccianon de fabricanies y distribuidares (AECOC)

Subcrhiraacidn ¢ provesdores

Musgrave Espana mantiene un digloge {lulde v transparenie con sus provesdones, con
Huisnes busca consluir relaciones estratégicas y dursderas de ¢ara a afrecer 8 zus
clientas productog de calidad ¥ al minimg caste

Ung de b raquisites de U rasponsabilidag con el medio amenls € suminigtrar
recursos de prowimidad v, al mismo bempo, contnbuir al gesarmalle acaonomico y sooial
de i3 sociedad medianle la contratacdn de provesdares locales (iniciatvas “muay da
aqui'l. Prueba de elin, es gque la practica lotaldad =& realiza a nivel nacional y mas da
un lercio a nival local.
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La contratacidn de provesdorss so layva a cats ton un prscedimiento d=s homokeg acidan
de proveedores w con wna polihca de compras Que sirve oomo base para camstrur ung
cadlena de valor sostenlde ¢ &tica Todo incentiva obitendd a traves de cuakyuier pestian
relacionada con gl negocio d comog consecuencia de |as funciones derivadas del puesis
de Irabae ccopads, serd destinadn para @ bensficip dgl mismo negocie, donado a
enidades da caridad y fines socialas, o eorteade medianta nfas axtre sl personal,

Ademps, Ia organizasion estd integrada en |2 central de compras Euromadi, quien sa
encarga de selacgidnar Ins proveadores de forma responsable v con un alto compromisa
con los sactoras con los que s malacionan. Desde Euramadi majoran continuamente Iog
procesos para proamover Ia compra respansable v 1@ alimentacidn saludable. v adoplan
dacis oras gua valan po el cuidado del madie ambignie,

Consurridores

Los clientas Som Ut de los pifares fundamentales de Musgrave Espana y eslan en &l
centro de su gestidn, por lo que la organizacidn se centra an alcanzar 105 estandares
m&s altos €n malena de zatisfaceion al gliente ¥y seguridad alimentaria.

La clara vocaszion del sanacia al ghenle se malenialize en diversas inkiatives come, (3
implantacion de Jn nuevs models de ienda. qae pretende, coma valar diferansial,
deslacar |a calkidad de su products fresco, o0 la geslidn de una polltica de precios
competiiva con al ohyebvo de favorecar a os chentes para que pUScan realizsar su
compra al meior precio y coensequir el maximo ahorro posible.

Ademas. en les ultimes efEncicias 5 ha hecha un esfusrzo imporiante en el desamolle
de producios saludables, madiante @ incorperacidn en Ios lineatss de un amplig sodido
de productcs galLdables y un espacio “Guidale” respondiendo asi a los nuevos habiles
de congurne. De esta forma, @l consumidar pacdra endanlrar 13 caldad de los produclos
mas frescns ¥ mas dea 200 referencias bio, no tratados quimicam&nta y cullivadoc desds
al respeto a la naturaleza.

El surlido no a3 1o dricd que s& #51a desarrallands aclualmente sing que ademas de
gslos aspacinos esologicas, también 32 han oreado nuevas stiguetas informalivas de
productos big, 3in gluten y sin acto3a, para ayudar 8 |28 chentes en la basqueda de
ariculas acordes con sus hecesidades maz especllicaz. El abjelive @3 offecer uha
amplia gama de produckes . @ informacitn mas aomplata v uha adecuada sadalizsacmn
en todn 2l punls & venta Qua mejore Iz exprenencia ta compra de sus cligntas.

Con ezla desarally Musgravs Espafa logra satisfacer la damanda da 2 clisntela mas
preaccupada poer mantener una alimentacion saludatie. Musgraye Espafia ha centinuado
lambién eate ano, a taves de sus mardas, ton asciones vy actividades para dar
respuesta al interes crecisnts de sus cisnles por cuidarea y |lavar una alimantacian mas
saiudakble que o ha raalizado principalmente a través de consejos, prormocions: y
1alleres an direcle an sus redes scriales como una fonma allemative de llegar 2 sus
clienles Tambigén destacames 1a3: colaparaciones soldarias qua son alras de las
activilades que larman pane dé [3 aganna de NUEEStras marcas como 500 |08 patrocinics
o asttiackones comoe AMACMED o las donaciones ala AECC o lambign [es diferentes
recogidas de alimentos a traves de organlzacienes como Banco da Alimeantos, Cantas
¢ nuesta partlzlpackbn activa en Empresas Solidarias de la que 30mos Un miembro
aciwo desde su fundacidn,

a1
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Los clienles tambign ienen a su disposician de forma graluita, |a revisla "Genle de hoy'
en |3 que se publican recetas, eonsapes de salud o vigjes en familia, antre otras muchas
tasss. Dialprix tambidn cuenta con un bleg en &l que $¢ publican de foma penodica
recatas saludables para mantener una dlela aguilibrada.

Medidas para la salud v seguridad de los consumidsres

Las empresas alimantanas son responsables de que los productos gue elaboran
distribuyen v comercializan saan seguros y saludables. porlo que Musgrave Ecpana ze
encarga Jde |levar a cabie aclividadas de autocontrol basadas én gl sistama de analisis
e paligras y punitos de contral critico (APPGCL

Para allo cuenla con guias de “practicas correclas de hapeds & ns astalecimenios
da sighoracidn y comercio Mnorsid o8 fa came” asi Como Guias de "pracliva s correclas
de higiene o secior ol pan, bofferia. pasteleriz. corfieria v reposferla” gque se
fundamenian en log crterios establendos per [a Dirsccitn General de Salud Fobhca ¥
Froteccion de los Consurmidores.

También cuenta con un plan de Wazatldad, gua parmite tener identificados a ks
proveedores de materia prima en lodo momento, de modo gue pusdan estallecer uha
relacitn entre [og ingredientes de un products laberado v su procedencia, con el fin de
impedir |la comeroializacidn de coakler products QU no cumpa con o5 estandanes de
calidad o sanidad de farma rapida v eficaz.

Ademas, cada establecimienta tiene recopladas las flehas descnptivas de los produclos
que elabora v comercializa, lanto para laz elaboracionas propias de carnicerie, como
para los productos da panacdera-bolleria. En aquellos cazos en los gue el cenlrg tuente
car la alabaracidn de platos preparados. Eambién se dispone de (25 respectivas fichas
deseriptivas de estos platos.

En cuanto al usc del agua. la crganizzcion dispone de un pracedimients que pretende
cantrglar Ios riesges que &l agua poeda aportar a los proceses de produscion y
garantizar la potabilidad del agua utizada =n certacts direcle coan el alimento o £on
cualquier superficie en conlacts con & con al fin de evitar la contaminacion de las
produtios aimanticios d& manera que cumpla [as especificaciones agqueridas en la
legistacion vigente. Para el se realzan anaflss 4o 128 niveles de cloro del agua, de la
calidad del circuito del agua de cansume humano, v de los equipos de nebulzaddn,
quedando lgs ragizirgs 3 dispasicidn de las autoridades santarias.,

Musgrave Espafia no tiena registradas mulies m sancionas por incumglimiento de la
normativa relacipnada con aspeclas de sagurkdad vy salud de los consumidores

Sisternas da reclamacion, guejas recibidasz v résplualin e 1as msmas

Zon el ohjetive de manlensr una alla satsfaccidn de los clienles y poder asistires en
caco de que tangan cuakquier reclamacidn, Musgrave Espafia cuenia con diversas
canales a raves de los cuales pueden dingirse 166 clisntas.

» Teléfono de la central {96 565 73 00;; & gesliona a través de recepcion,
infgrrmanda a ns corespendientss cepartamantos implizadas
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= Email (infoe@musgrave es) confmo slacifénics para gquapas g sugerencias que
se gestiona a través de recepcicn, nformandn a los  correspondientes
departamentas implicados

*  Formularios de webes (Dialpriz, Chalsur Cicost, Musgrave v Musgrave Lotas).
formulano para dudas. soliciiugd da infermackin. guejas ywo sugersncias que se
gestiona a traves de recepcidn, infamando 2 o carrespondentes
departamentos impheados.

+  Redes sociales (Facebaok. Inslegram, Linkedin, G. Business): a través de las
redes socizkes de |as marcas Dialsur, Dialpiy v Mustrave tamtuée e ppeden
racibir dudlas, solicitud da imkxiEcon, quejas yo sugerencias que =& Jestienan
a traves del depatamento de markeling. informande 2 las coraszpendientes
dapatamanios implicacios,

& traves de los mizmos, 24 recogen y ragisiran |as reclamacianes editidag para poder
llevar a cabo un seguimientc adecuado.

El mormera de reclamasiones de glianles recibidaz en el gjercicio 2022 ha sido de 6 {0
an 2021}, siendo en sU mayorla relalivas a la gastidn del parsenal cde saj@s v todas 2llas
han sikdo resueltas.

Jislermras da supervigidn y audilanias y resuliados de las mismas

Fara garantizar el cumpbmienta de las normativas vigentes y 1a legislacion en malena
de cahdad de |os produdtas, la organizagidn reciba auditonas de sus proveedores, asi
covne de Sanidac, no habigndose detectado ninguna incidencia smnificaliva a o largo
de los ejercicios 2022 w 2021,

Infarmacidn fiscal

Muegrave Espafia es conscignte de la mecesidad de un compartamienta fiscal
resporsable que redunde en una contnbucian ala econcmia v 2l desarmollo social. Los
tributes que sabstace son en efedda, una principal apodtacion &l sostenimerds de las
arcas pabiicas y, por lante, una da sus conlnbucionas a la sociedad. En el clade
cohtexto, Musgrave Espana se rige par estandares de transparencia lscal v vaia por
gue la tributacion guarde vna egtructura adecuada con la estruchura del misma v
ubicacion de sus actividedes.

El rezuitado da Muszgrave Espafa del ejercicio 2022 despues de impussics agciande a
1.563 miles de euros (1.2068 miles de gurss &n 2021). Las impuestas sobire benefigios
devengados durante 2022 han ascendido a 464 miles da euros (361 miles e suros &n
2021), siendo la 1otalidad en Espana

Musgrave Espafa no ha recibido ingresos por subvenciones publicas en & gjercicio
2022 (24 miles de gurps en 2021)
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MUSQRAVE ESFANA, 5.4.L.

FORMULACION DE LAS CUENTAS ANUALES E INFORME DE GESTION DEL
EJERCICIO 2022

El Cansejo de Administracion de @ Sogiedad Musgrave Espafia 5A. {Sociedad
Unipersonal: an fEecha 31 de marza oe 2023, ¢ &n cumplimessnio de 105 requisitos
eslabfecidot en &l articula 253 da la Ley de Soocedades oe Capital v dal artlcula 37 del
Ciion de Comercia procede & lormuolar 135 Cranlas anuvalas ¢ al Informes de gestein del
ejercicio #nual lermnado gl 31 de disiembre de 2022, lus cuales vienen conatituidos por
las documertos anexos que preceden @ este escnto.

El Cosejn de sdmimslracen de la Sociedad faculta a 004, Maria José Liedd Palazon, quisn
acepla para firmar al rasta 4« las hoas de la preasente memorla de Cuantas Anualss del
ejercicio anual tarmineda a 31 de dickembre de 2022 numeradas de la pagina 1 ala 85,

FIRMANTES FIEMA

D. Chrstepher Kealey e il £ )
Presidenls <2 \:_\_*_“a--—-ﬁwr-_-m.__q_q_
Dfia, Maria Jo=& Uedd Falazédn ;,F“-.

Wocal ]

O, Luis Lopar Lopaz
Senrearg _ =



Musgrave Espafia, S.A. (Sociedad Unipersonal)

Informe de verficacion independients
Estado de Informacidon Mo Financera
al 31 de dwlembre de 2022
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Al gocioniola Onico de Musgrave Espane, S8, (Sociadad Unipersonad):

De acuerdo al ariculo A9 dal Cldige dé Comarcio nemos realizado la venficaodn, con el aleance de
sogueldad limiteda, del Estadn de Informacicon Mo Fimanciera fan sdelante EIMF} corraspondsanls al

gjercicio “inalizado el 21 de diciembys de 2022, de Musgrawe Espana, 2.4 (20 adedanie. |a enfidad)

qua larma parte del Infomse da gestion adjunta de |3 entidad.

La formulacidn del EIMF incluida en el informe de gestion da la entidad, asi como &l conten ido del
misma, es raspansabilicad de os adrmiksiiadores de Musgrave Espafia. 5.8, El EINF se ha
preparadn ce acuerda ¢on 3 conenidos recogidos en la romaliva marcandl vicare v sigulendd oz
crileriog de 0% Susignmabiity Reporteny Standands de Glodal Reporiimg indisive (astandares GRI)
sefecciknados de aouerds 3 o mencionado para cada maberia &n 3 tabla “Contendos del Eslado de
Informacitr Me Franciera’ del informe de geatidn.

Esla responsabilidad incluve asimlsmo e disero, [2 mplantacidn v €l mantenimients del cantrol
IMerng que 5 gonsidere necesano para pernitir que al EINF asté libre de incorreccidn malerlal,
debida a frauth © errar.

Los adrmnisiradores de Musgrave Espana, 5.A. son lamben regponsables de definir, implantar,
adaplar v marterer los sistemas de gastidn da Is: qua 52 oblene 1 nformacsdn necesans para la
praparacdin del EINF

Hemos camphde con los reguerimientos de moependencia y demas requanmienics de atica dal
CAdign Irfemacional da Eliea para Profesionales dela Conlabikdad (ncluyendo az Mormas
Irrernacknales de Indepengencia) emitids por el Consejo de Marmas Intemacionalas de Etica para
Profecionales de la Conlabilidad {Codiyo del IESBL, por sus 5iglas ennglées) que estd basado en s
pelncipios fundamentales de integridad, objefividad. compatencia y diligencia profasionales.
confidencialidac v comparamisnle profesmonal.

Muesira firma aplica las narmas inkemacionales de calldad vigeniss y maniens, €0 Gonsemencid, un
slslema de callcad que ingluye peliticas v procedimiantos relglives al cumplimiento de requarimienics
ce elica. normas profasionales v dizpos ciones kgales vy reglamentaras aplicables.

B aquipo de trabaje ha estads Memado por profesionales expenes en revisiones de Infarmacién no
Financizra v, especiicamenle, en informacitn de dasem pefia econgmise, social v madioambloral

PricewsrrarhobsetCnopars Auditores, $.L., OF Ausd o Menzd, 72 26, plento 29, ool Al Espriwe
Tad: g wis gl e = 2 w02 Sz 138, Fox: +54 965 2ot 0773, Wil g™ Es

F W, b, g b B3 92, fodey 35, 1m0 3 E05 Ipng B aecriin 3°
Irsctag & e ROAC fonod rmpm E000; - CIF B8 [ 1290
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Blusgrave Espony, 55,

Nugslra respansabilad e expresar nuesiras conclusiones enwun informe de vardis-acion
independiente de seguridsd limitada basandonos &n & Trabap realizade, Hemos llevado A czho
ruestio Irabajo de acuerda con 08 requisitos establecidos en la Morma ImMemacional de Encargos de
Aseguramienio 3000 Fevisada &n vigar, "Encarges de Ssequramiento distintos de 13 Audilana o de |a
Feasion de Informacsin Fingnciera Histarica® (NIEA 3000 Revisada® emilda por @l Grageaio de
Momas Internacionales de Auditonia v Assgu amienlo {AASE} de la Federacein internacionsl de
Conladares (IFACH v conla Cuig de Aduacein sobre encargos de verficacitn del Eslads do
Irfprmackin Ma Financiera emitida por al Instdube g Censores Jurados de Coenlas de Eapana.

En un Irabajo de seguridad limitada log procedirmanlos levados a cabo varian en najuraleza y
moments derealizacksn, v lienen una menor extension, qae bos eefizedos an bn brabap de sequnedad
rezonabla y. por 13 Lant. 13 sequidad proporcsnadd es Tam idn menor,

Mueciro rabajo ha consislica &n & lormalEcin de peguntas ala drecckdn, asl como a las diversas
urwlades de 13 endwdad que han panicipado en la elabgracion del EINF, en |la ravisin dy [0S (rocesos
pera racoplar y validar la informacdn presentada en gl EINF v en la aplicacion de cerlos
procedimientos analiticos v presebes de sevisidn par muestreo gue se describan a conbruwacido.

. Reuniones con al personal de Musgrave Espana, A, para conocer & modedy de reghcen, [as
politlcas v log enfoques de geatdn eplicades, koe principalae riscgoe ralacionadas con asas
cuaationes vy ablanar |4 inferrmadidn mecesara pard 1a revislén exlamng

- Andllsis gol aleance. redevance o Intagridad de los conlenides inchicos en el EINF dal ejercicic
2022 en funcidn del andlisis de materialidad raalizada por Muzgrave Espana. 3 &y descritn en
al apariado "Esludw de matenalgad”, considerando los contenidos requeridos en la rommaliva
mercantil en wigor.

4 Andlisis de 10z posasos para recopllar v valldar 10s datos presentados en el EINF dil gjancicio
2022,

. Revision de la informackin ralative = tos riesgos, s polikcas v los enfoques de gestion
apbsados enrelacidn a g agpecios maleriales presentados en al EINF dal ejsreicio 2022,

’ Comprobacian, mediante pruabas, en base a |3 sakeccion de una muestra, e & olermacidn
relaliva a los contemdes incluldos en g EINF del gjercicio 2022 v au adacusda compilacaon 2
partr de los dalos suministrados por 188 Tusaies de informacidn

0 Obterwiin da una carka de mandestacones de los admiristradores v la direccidn,

Mutgrave Espana, 5.4, no ha Inchiado en el EIMNF B informacdn relaliva a la remuneracion media da
lps consejeros dessgregeda par sexo tal y Comi sé requikre & 3 Ley 112078 de Infoimacian no
financkrd y dvarsidad, suponiendo una cmisign maend de la informacign no lingnciera del cilado
eslade.
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Musgrave Espafia, 5.4

Basandonos en los prucedirmenios realizados en nuesira venfigackin v en las avidancias gua femos
obenide, excepio por los efectos de la cuestion dascria an ba secclén "Fundamenio de e songlusicn
can salvedades”, G 58 ha pueslo de manilesto aspecle adicional algung que nos haga crear que &l
EINF de Musgrave Espana, 5.4 comespondiente al ajercicio anual finalizado ¢ 21 de dsembre de
2022 no ha 5ido proporddo, en ledes 543 3specios signifigalives, de acuardo con bos contanidos
recogidos en la normativa mercantil vigente ¥ siguianda o6 crilerins de los estandarea GRI
salecsionados de aouerdo & o mencignade para cede materie en |4 tabla “Contendss del Eslada de
Informgcidn No Finangiera” del informme de gesbon.

Ecte infarma ha eido preparads an rcspuesta al reguenmlento establecids en la nomativa mergantl
vigenle en Espana, por [ que podria no ser agdecusda para olros propositos y jurisdiccionss.,

Frmw:amrhws&ﬂmp;r;;&ud#rﬂ. Sl

= e R
Eduardn Chapa Liuna

17 de griubre de 2023
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